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�2�Q���������0�D�\�����W�K�H���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����8�. �����K�R�V�W�H�G���W�K�H
�8�.�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �0�L�Q�H�U�D�O�V�� �0�L�Q�L�V�W�H�U�L�D�O�� �6�K�R�Z�F�D�V�H�� �D�Q�G�� �' �U�L�Q�N�V
�5�H�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q���: �H�V�W�P�L�Q�V�W�H�U�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���8�.
�&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���S�O�D�W�I�R�U�P�������W�K�H���8�. ���V���O�D�U�J�H�V�W���R�Q�O�L�Q�H���G�L�U�H�F�W�R�U�\
�R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��

�: �H���Z�H�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���W�K�H���8�. ���0�L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U���–�Q�G�X�V�W�U�\
�&�K�U�L�V���0�F�' �R�Q�D�O�G���0�3�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�I�I�L�F�L�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���7�U�D�G�H�����' �%�7�������–�Q�Q�R�Y�D�W�H���8�. �����–�8�. �������D�Q�G����������
�J�X�H�V�W�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�D����

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���I�H�D�W�X�U�H�G���U�H�P�D�U�N�V���I�U�R�P���. �L�U�V�W�\���%�H�Q�K�D�P�����&�(�2���D�Q�G
�&�R���)�R�X�Q�G�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�0�$�� ���8�. ������ �D�� �N�H�\�Q�R�W�H�� �D�G�G�U�H�V�V�� �I�U�R�P
�0�L�Q�L�V�W�H�U���0�F�' �R�Q�D�O�G�����D���O�L�Y�H���S�O�D�W�I�R�U�P���G�H�P�R���I�U�R�P���(�L�O�H�H�Q���0�D�H�V��
�(�[�W�H�U�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���0�D�Q�D�J�H�U���D�W���&�0�$�����8�. �������D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q
�W�K�H���&�U�L�W�L�F�D�O���0�D�W�H�U�L�D�O�V���6�N�L�O�O�V���5�R�D�G�P�D�S�����&�O�R�V�L�Q�J���W�K�H���* �D�S���I�U�R�P
�%�U�X�F�H���$�G�G�H�U�O�H�\�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���$�G�Y�D�Q�F�H�G���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�W���–�8�. ��
�D�Q�G�� �%�H�F�F�D�� �. �L�U�N���� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �$�Q�D�O�\�V�W�� �D�W�� �&�0�$�� ���8�. ������ �E�H�I�R�U�H
�F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �U�H�P�D�U�N�V�� �I�U�R�P�� �0�L�N�H�� �+�L�O�O���� �' �H�S�X�W�\
�' �L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���D�W���' �%�7�����D�Q�G���D���G�U�L�Q�N�V���U�H�F�H�S�W�L�R�Q��
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�2�Q���������0�D�\�����W�K�H���$�O�O���3�D�U�W�\���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���* �U�R�X�S�����$�3�3�*�����I�R�U
�&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���K�R�V�W�H�G���D���V�H�V�V�L�R�Q���R�Q���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q
�: �H�V�W�P�L�Q�V�W�H�U���� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �S�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�Q�V���� �L�Q�G�X�V�W�U�\
�O�H�D�G�H�U�V�����H�G�X�F�D�W�R�U�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���V�N�L�O�O�V
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�D�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �V�H�F�W�R�U��
�&�K�D�L�U�H�G�� �E�\�� �1�R�D�K�� �/�D�Z�� �0�3���� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W���S�L�S�H�O�L�Q�H�V�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���J�H�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�D�U�W�K
�V�F�L�H�Q�F�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���Z�R�U�N�I�R�U�F�H
�Q�H�H�G�H�G���W�R���E�X�L�O�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V��

�7�K�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �I�H�D�W�X�U�H�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�U�R�P�� �0�D�U�W�\�Q
�&�K�H�U�U�L�Q�J�W�R�Q�����–�Q�Q�R�Y�D�W�H���8�. �����D�Q�G���%�H�F�F�D���. �L�U�N�����&�0�$���8�. �����R�Q���W�K�H
�U�H�F�H�Q�W�O�\���S�X�E�O�L�V�K�H�G���&�U�L�W�L�F�D�O���0�D�W�H�U�L�D�O�V���6�N�L�O�O�V���5�R�D�G�P�D�S�����&�O�R�V�L�Q�J
�W�K�H���* �D�S�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���I�U�R�P
�)�U�D�V�H�U���* �D�U�G�L�Q�H�U�����$�E�H�U�G�H�H�Q���0�L�Q�H�U�D�O�V�����D�Q�G���' �U���. �H�Y�L�Q���6�W�H�S�K�H�Q
���(�D�U�W�K���6�F�L�H�Q�F�H���7�H�D�F�K�H�U�V�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������

�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�F�U�R�V�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���8�. ���G�H�Y�H�O�R�S�V���W�K�H���V�N�L�O�O�V���W�R
�V�X�S�S�R�U�W���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�G�X�V�W�U�\���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
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�2�Q���������0�D�\�����W�K�H���8�. ���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V���%�X�V�L�Q�H�V�V���	 ���7�U�D�G�H���6�X�E��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q���(�F�R�Q�R�P�L�F���6�H�F�X�U�L�W�\�����$�U�P�V���D�Q�G���(�[�S�R�U�W���&�R�Q�W�U�R�O�V
�–�Q�T�X�L�U�\�� �K�R�V�W�H�G�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�O�� �2�U�D�O�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U
�R�Q�J�R�L�Q�J�� �L�Q�T�X�L�U�\�� �L�Q�W�R�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�V���� �Z�H�O�F�R�P�L�Q�J�� �V�W�U�R�Q�J
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �0�L�Q�H�U�D�O�V
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���8�. ������ �: �H�� �Z�H�U�H�� �S�O�H�D�V�H�G�� �W�R�� �V�H�H�� �R�X�U�� �Z�U�L�W�W�H�Q
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G�� �E�\�� �0�3�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q
�S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���V�X�S�S�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�U�D�O
�H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���0�L�N�H���. �L�Q�J���R�I���&�R�U�Q�L�V�K���/�L�W�K�L�X�P���D�Q�G���1�L�F�N���3�R�S�O�H
�R�I���1�R�U�W�K�H�U�Q���/�L�W�K�L�X�P��

�' �X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q���� �W�K�H�� �8�. �� �0�L�Q�L�V�W�H�U�� �I�R�U�� �–�Q�G�X�V�W�U�\�� �&�K�U�L�V
�0�F�' �R�Q�D�O�G���0�3���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���W�K�H���&�0�$�����8�. ����
�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���8�. ���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���3�U�R�V�S�H�F�W�X�V��
�W�K�H���&�U�L�W�L�F�D�O���0�D�W�H�U�L�D�O�V���6�N�L�O�O�V���5�R�D�G�P�D�S�����D�Q�G���W�K�H���8�. ���&�U�L�W�L�F�D�O
�0�L�Q�H�U�D�O�V���S�O�D�W�I�R�U�P���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J
�W�K�H���8�. ���V���V�W�U�H�Q�J�W�K�V�����I�R�U�J�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H
�J�U�R�Z�W�K���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���8�. ���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V��
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https://www.linkedin.com/posts/critical-minerals-association_criticalminerals-criticalmineralsassociation-activity-7463599468647510016-Fh5X?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAFimztYBiWMHTs0oMT4TpnDpWX3dTfmCS1g
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�7�K�H�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �0�L�Q�H�U�D�O�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���8�. ���� �Z�D�V�� �G�H�O�L�J�K�W�H�G�� �W�R
�D�W�W�H�Q�G�� �W�K�H�� �$�O�O���(�Q�H�U�J�\�� �(�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� ���������� �L�Q
�*�O�D�V�J�R�Z���I�U�R�P���������W�R���������0�D�\�����Z�K�H�U�H���Z�H���H�[�K�L�E�L�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���=�H�U�R
�: �D�V�W�H�� �6�F�R�W�O�D�Q�G���V�� �&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\�� �=�R�Q�H�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �W�K�H�� �%�U�L�W�L�V�K
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� ���%�6�–������ �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �6�W�U�D�W�K�F�O�\�G�H���V
�&�H�Q�W�U�H�� �I�R�U�� �(�Q�H�U�J�\�� �3�R�O�L�F�\���� �D�Q�G�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�–�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �6�F�R�W�O�D�Q�G�� ���1�0�–�6������ �7�K�H�� �V�W�D�Q�G�� �D�L�P�H�G�� �W�R�� �U�D�L�V�H�� �W�K�H
�S�U�R�I�L�O�H���R�I���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�H�F�W�R�U
�D�Q�G���E�U�L�Q�J���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R
�W�K�H�� �I�R�U�H�I�U�R�Q�W�� �R�I�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �D�W�� �D�� �W�L�P�H�� �Z�K�H�Q
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���L�V���U�D�S�L�G�O�\���V�F�D�O�L�Q�J����

�7�K�H���H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���E�X�L�O�G
�Q�H�Z���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���Y�R�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�H�F�W�R�U��
�H�[�F�K�D�Q�J�H���L�G�H�D�V���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �O�D�X�Q�F�K�� �R�I�� �=�H�U�R�� �: �D�V�W�H
�6�F�R�W�O�D�Q�G���V���U�R�D�G�P�D�S���I�R�U���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�H�F�W�R�U��
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https://www.linkedin.com/posts/critical-minerals-association_allenergy2026-circulareconomy-criticalminerals-activity-7463556597336924160-iQ9v?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAFimztYBiWMHTs0oMT4TpnDpWX3dTfmCS1g
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�2�Q���������$�S�U�L�O�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G���. �L�Q�J�G�R�P���D�Q�G���* �H�U�P�D�Q�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R
�G�H�H�S�H�Q�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�O�D�V�����U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J���W�K�H�L�U
�V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �F�O�H�D�Q�� �H�Q�H�U�J�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���� �G�L�J�L�W�D�O
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�3�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���8�. ���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���7�U�D�G�H���D�Q�G
�*�H�U�P�D�Q�\���V���)�H�G�H�U�D�O���0�L�Q�L�V�W�U�\���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���(�Q�H�U�J�\�����W�K�H
�E�L�O�D�W�H�U�D�O�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�I�L�U�P�V�� �W�K�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �8�. ��
�* �H�U�P�D�Q�\�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �0�L�Q�H�U�D�O�V�� �3�R�O�L�F�\�� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �F�R��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �V�H�F�X�U�L�Q�J�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�V���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �D�Q�G
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�H�F�W�R�U��

�7�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���+�\�3�U�R�0�D�J���V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���L�W�V���U�D�U�H
�H�D�U�W�K�� �P�D�J�Q�H�W�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�W�R�� �* �H�U�P�D�Q�\���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V
�$�O�W�L�O�L�X�P���V�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�� �Z�L�W�K�� �/�H�Y�H�U�W�R�Q�+�(�/�0�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���O�L�W�K�L�X�P���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�. ���D�Q�G���(�X�U�R�S�H��

�7�K�H�� �&�0�$�� ���8�. ���� �O�R�R�N�V�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �* �H�U�P�D�Q
�F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U���W�Z�R���Q�D�W�L�R�Q�V��

�5�(�$�' ���2�1���+�(�5�(

�8�.���*�(�5�0�$�1�<���-�2�–�1�7
�6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�1

�&�5�–�7�–�&�$�/���0�–�1�(�5�$�/�6

��
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�2�Q�� ������ �0�D�\���� �W�K�H�� �8�. �� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �D�� �O�D�Q�G�P�D�U�N�� �I�U�H�H�� �W�U�D�G�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���* �X�O�I���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O�����* �&�&�������P�D�U�N�L�Q�J
�W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �W�U�D�G�H�� �G�H�D�O�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �* �&�&�� �D�Q�G�� �D�� �* ���� �Q�D�W�L�R�Q��
�&�R�Y�H�U�L�Q�J���%�D�K�U�D�L�Q�����. �X�Z�D�L�W�����4�D�W�D�U�����2�P�D�Q�����6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D���D�Q�G
�W�K�H�� �8�$�(���� �W�K�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�R�R�V�W�� �W�K�H�� �8�.
�H�F�R�Q�R�P�\���E�\���e���������E�L�O�O�L�R�Q���D�Q�Q�X�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���Z�K�L�O�H
�U�H�P�R�Y�L�Q�J���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���e���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���G�X�W�L�H�V���R�Q���8�. ���H�[�S�R�U�W�V
�R�Q�F�H���I�X�O�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G��

�2�I���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���V�H�F�W�R�U�����W�K�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �U�H�P�R�Y�H�V�� �W�D�U�L�I�I�V�� �R�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�H�[�S�R�U�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���� �D�H�U�R�V�S�D�F�H�� �D�Q�G�� �P�D�F�K�L�Q�H�U�\
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���U�H�O�\���K�H�D�Y�L�O�\���R�Q���V�H�F�X�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����: �L�W�K���* �&�&���V�R�Y�H�U�H�L�J�Q���Z�H�D�O�W�K���I�X�Q�G�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J
�W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �L�Q�W�R�� �F�O�H�D�Q�� �H�Q�H�U�J�\���� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�L�Q�H�U�D�O���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V�����W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R
�F�U�H�D�W�H�V���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �8�. ���V�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�V���� �F�O�H�D�Q�� �H�Q�H�U�J�\���� �D�Q�G
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�V��
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https://www.gov.uk/government/news/uk-and-gulf-strike-historic-multi-billion-pound-trade-deal
https://www.gov.uk/government/news/uk-and-gulf-strike-historic-multi-billion-pound-trade-deal


�7�K�H���&�0�$�����8�. �����K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���H�S�L�V�R�G�H���R�I���L�W�V���Q�H�Z����
�S�R�G�F�D�V�W�� �V�H�U�L�H�V���� �K�R�V�W�H�G�� �E�\�� �&�0�$�� ���8�. ���� �F�R���I�R�X�Q�G�H�U�� �-�H�I�I
�7�R�Z�Q�V�H�Q�G�����7�K�H���V�H�U�L�H�V���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���O�H�D�G�L�Q�J���Y�R�L�F�H�V���I�U�R�P
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���V�H�F�W�R�U���W�R���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���I�R�U�F�H�V���V�K�D�S�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V��
�I�U�R�P�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�U�D�G�H�� �W�R�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�W�U�D�W�H�J�\�����(�D�F�K���H�S�L�V�R�G�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H�����7�K�H���3�R�Z�H�U
�5�D�Q�N�L�Q�J�V���� �� �� �R�X�U�� �P�R�Q�W�K�O�\�� �O�H�D�J�X�H�� �W�D�E�O�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J�� �W�K�H
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�W�R�U���I�R�U�Z�D�U�G��

�(�S�L�V�R�G�H���������3�R�Z�H�U�����3�R�O�L�W�L�F�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q�V���I�H�D�W�X�U�H�V���* �X�\
�: �L�Q�W�H�U�����3�D�U�W�Q�H�U���D�W���)�D�V�N�H�Q���D�Q�G���D���J�O�R�E�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���O�H�J�D�O
�H�[�S�H�U�W�� �L�Q�� �P�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�V���� �7�K�H�L�U�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
�H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���W�H�Q�V�L�R�Q�V��
�D�Q�G���S�R�O�L�F�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H���R�I���W�K�H���V�H�F�W�R�U��
�R�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���F�X�U�U�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
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�6�(�5�–�(�6

��

�: �$�7�&�+���7�+�(���3�2�' �&�$�6�7���+�(�5�(

https://www.youtube.com/watch?v=DYnP16C5-go
https://www.youtube.com/watch?v=DYnP16C5-go


�$���8�. ���O�H�G���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P���K�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D���I�X�O�O�\
�F�L�U�F�X�O�D�U���U�D�U�H���H�D�U�W�K�V���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���I�R�U���(�9���P�R�W�R�U���P�D�J�Q�H�W�V�����Z�L�W�K
�)�R�U�G���0�R�W�R�U���&�R�P�S�D�Q�\���Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J���U�H�F�\�F�O�H�G���U�D�U�H���H�D�U�W�K���P�D�J�Q�H�W�V
�L�Q���(�9���P�R�W�R�U���U�R�W�R�U���G�X�U�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�L�Q�J���D�W���L�W�V���' �X�Q�W�R�Q���5�	 �' ���I�D�F�L�O�L�W�\
�L�Q���(�V�V�H�[�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���–�R�Q�L�F���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�/�H�V�V���&�R�P�P�R�Q���0�H�W�D�O�V�����D�Q�G���*�. �1���$�X�W�R�P�R�W�L�Y�H���W�R���U�H�F�\�F�O�H���H�Q�G��
�R�I���O�L�I�H���1�G�)�H�%���P�D�J�Q�H�W�V���L�Q�W�R���K�L�J�K���S�X�U�L�W�\���U�D�U�H���H�D�U�W�K���R�[�L�G�H�V��
�U�H�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���W�K�H�P���L�Q�W�R���Q�H�Z���P�D�J�Q�H�W�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���W�K�H�P
�L�Q�W�R�� �)�R�U�G�� �W�H�V�W�� �U�R�W�R�U�V���� �Z�K�L�F�K�� �� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �F�R�P�S�D�U�D�E�O�\�� �W�R
�P�D�J�Q�H�W�V���S�U�R�G�X�F�H�G���I�U�R�P���Y�L�U�J�L�Q���P�L�Q�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O��

�7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�D�U�N�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�H�S���I�R�U�Z�D�U�G���I�R�U���8�.
�D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�U�H�F�H�Q�W���&�K�L�Q�H�V�H���H�[�S�R�U�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���R�Q���U�D�U�H���H�D�U�W�K���H�O�H�P�H�Q�W�V�����5�(�(��
�V�X�F�K���D�V���G�\�V�S�U�R�V�L�X�P���D�Q�G���W�H�U�E�L�X�P�����Z�K�L�F�K���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���(�9
�W�U�D�F�W�L�R�Q���P�R�W�R�U�V�����6�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���–�Q�Q�R�Y�D�W�H���8�. ���V���&�/�–�0�$�7�(�6
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �W�K�H�� �F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���5�(�(���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O
�P�L�Q�H�U�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���H�Q�H�U�J�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
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https://chargedevs.com/newswire/ford-rotor-built-with-100-recycled-rare-earth-magnets-passes-durability-test/
https://chargedevs.com/newswire/ford-rotor-built-with-100-recycled-rare-earth-magnets-passes-durability-test/


�7�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �8�Q�L�R�Q�� �L�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�O�\�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J�� �L�W�V�� �I�L�U�V�W
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���V�W�R�F�N�S�L�O�H���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V�����Z�L�W�K���W�X�Q�J�V�W�H�Q�����U�D�U�H
�H�D�U�W�K�V���D�Q�G���J�D�O�O�L�X�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�V���S�U�L�R�U�L�W�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�V���W�K�H���E�O�R�F
�O�R�R�N�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �L�W�V�� �U�H�O�L�D�Q�F�H�� �R�Q�� �&�K�L�Q�D���G�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �V�X�S�S�O�\
�F�K�D�L�Q�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���U�H�S�R�U�W�V�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���I�R�U�P�V���S�D�U�W���R�I���D
�Z�L�G�H�U�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �D�F�U�R�V�V
�G�H�I�H�Q�F�H�����V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U���D�Q�G���F�O�H�D�Q���H�Q�H�U�J�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����Z�L�W�K
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �D�O�U�H�D�G�\�� �X�Q�G�H�U�Z�D�\�� �Z�L�W�K�� �P�D�M�R�U�� �O�R�J�L�V�W�L�F�V�� �K�X�E�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���3�R�U�W���R�I���5�R�W�W�H�U�G�D�P��

�7�K�H�� �P�R�Y�H�� �U�H�I�O�H�F�W�V�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �F�R�Q�F�H�U�Q�� �D�F�U�R�V�V�� �: �H�V�W�H�U�Q
�H�F�R�Q�R�P�L�H�V�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�V
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�I�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �&�K�L�Q�D���� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�U�H�F�H�Q�W�� �H�[�S�R�U�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�V�� �D�Q�G�� �Z�L�G�H�U�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �W�H�Q�V�L�R�Q�V��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�J�Q�H�V�L�X�P�����J�H�U�P�D�Q�L�X�P���D�Q�G
�J�U�D�S�K�L�W�H�����D�U�H���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W�H�G�O�\���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H
�V�W�R�F�N�S�L�O�H�V���� �$�V�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �W�U�H�D�W�� �F�U�L�W�L�F�D�O
�P�L�Q�H�U�D�O�V���D�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W�V�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J�� �J�O�R�E�D�O�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H����
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https://www.mining.com/eu-targets-tungsten-rare-earths-stockpile-to-counter-chinas-grip/
https://www.mining.com/eu-targets-tungsten-rare-earths-stockpile-to-counter-chinas-grip/


�$�W�� �W�K�H�� �–�)�$�7�� �0�X�Q�L�F�K�� ���������� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �I�U�R�P�� ���� �W�R�� ���� �0�D�\��
�' �(�6�F�\�F�O�H�����Z�R�Q���W�K�H���K�L�J�K�O�\���S�U�H�V�L�W�L�J�L�R�X�V���. �Q�R�U�U���%�U�H�P�V�H���&�L�U�F�X�O�D�U
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �$�Z�D�U�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �5�D�Z�� �0�D�W�H�U�L�D�O�� �5�H�F�R�Y�H�U�\
�F�D�W�H�J�R�U�\���� �U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\���V�� �L�R�Q�R�P�H�W�D�O�O�X�U�J�\
�S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���P�H�W�D�O�V���I�U�R�P���Z�D�V�W�H���V�W�U�H�D�P�V����

�6�H�O�H�F�W�H�G�� �I�U�R�P�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������ �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �(�X�U�R�S�H��
�' �(�6�F�\�F�O�H���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���L�W�V���P�R�G�X�O�D�U���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���P�H�W�D�O�V���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H
�U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���F�R�S�S�H�U�����J�R�O�G�����V�L�O�Y�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V
�Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���I�D�V�W�H�U���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�K�D�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�V�P�H�O�W�L�Q�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�7�K�H���D�Z�D�U�G�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���. �Q�R�U�U���%�U�H�P�V�H���$�*
�D�Q�G���&�L�U�F�X�O�D�U���5�H�S�X�E�O�L�F�����L�Q�F�O�X�G�H�V���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���S�U�R�R�I��
�R�I���F�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�Q�G�X�V�W�U�\
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����$�V���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O
�P�L�Q�H�U�D�O�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �U�L�V�H���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �D�Q�G
�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���Z�L�O�O���S�O�D�\���D���N�H�\���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�R�O�H���L�Q���V�H�F�X�U�L�Q�J
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
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https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7458436504499961856
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7458436504499961856


�2�Q���������0�D�\�����&�R�U�Q�L�V�K���0�H�W�D�O�V���I�L�Q�D�O�L�]�H�G���D���e�������P�L�O�O�L�R�Q���F�U�H�G�L�W
�I�D�F�L�O�L�W�\���M�R�L�Q�W�O�\���E�D�F�N�H�G���E�\���W�K�H���8�. ���V���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�O�W�K���)�X�Q�G���D�Q�G
�9�L�V�L�R�Q���%�O�X�H���5�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���L�W�V���I�O�D�J�V�K�L�S���6�R�X�W�K���&�U�R�I�W�\���W�L�Q
�S�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���S�D�F�N�D�J�H���P�D�U�N�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H
�W�R�Z�D�U�G���U�H�V�W�D�U�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�V�V�H�W���E�\������������
�D�O�L�J�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���G�R�P�H�V�W�L�F���D�P�E�L�W�L�R�Q�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���V�H�F�X�U�H���V�X�S�S�O�\
�F�K�D�L�Q�V���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���P�H�W�D�O�V��

�7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�D�V�H���L�V���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�H�G���E�\���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�H�I�L�F�L�W�V
�D�Q�G�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �S�U�L�F�H�� �W�U�H�Q�G�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �W�L�Q
�P�D�U�N�H�W���� �7�L�Q�� �L�V�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�Q���K�L�J�K���J�U�R�Z�W�K���V�H�F�W�R�U�V�����D�F�W�L�Q�J���D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\
�V�R�O�G�H�U�� �L�Q�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V���� �V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���� �D�Q�G
�E�U�R�D�G�H�U���H�Q�H�U�J�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���O�L�N�H���H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H�V
�D�Q�G���V�R�O�D�U���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�%�\���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�D�W�H���F�D�S�L�W�D�O���I�U�R�P���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�O�W�K
�)�X�Q�G�����W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���D���J�U�R�Z�L�Q�J���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���G�R�P�H�V�W�L�F���P�L�Q�L�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J
�8�. ���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q����
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https://www.nationalwealthfund.org.uk/news-and-publications/news/the-national-wealth-fund-backs-cornish-metals-with-new-funding-for-south-crofty-tin-project/
https://www.nationalwealthfund.org.uk/news-and-publications/news/the-national-wealth-fund-backs-cornish-metals-with-new-funding-for-south-crofty-tin-project/


�=�H�U�R���: �D�V�W�H���6�F�R�W�O�D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�W�V���Q�H�Z���(�Q�H�U�J�\���–�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�5�R�D�G�P�D�S�� �W�R�� �&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\���� �D�� �I�L�U�V�W���R�I���L�W�V���N�L�Q�G�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N
�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\�� �D�F�U�R�V�V�� �6�F�R�W�O�D�Q�G���V�� �H�Q�H�U�J�\
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����' �H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�L�Q�G�X�V�W�U�\���� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�F�D�G�H�P�L�D���� �D�Q�G�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �E�\
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���U�R�D�G�P�D�S
�V�H�W�V���R�X�W���D���I�L�Y�H���\�H�D�U���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���Z�D�V�W�H��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �U�H�X�V�H���� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �V�X�S�S�O�\
�F�K�D�L�Q�V���� �D�Q�G�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I�� �J�U�R�Z�L�Q�J
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�7�K�H���U�R�D�G�P�D�S���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�L�R�U�L�W�\���D�U�H�D�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���G�L�J�L�W�D�O���S�U�R�G�X�F�W���S�D�V�V�S�R�U�W�V�����L�P�S�U�R�Y�H�G���H�Q�G��
�R�I���O�L�I�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P�V�����Z�R�U�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�D�Q�G���Q�H�Z���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�L�U�F�X�O�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V
�P�R�G�H�O�V�����$�V���W�K�H���8�. ���O�R�R�N�V���W�R���V�H�F�X�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���V�X�S�S�O�\
�F�K�D�L�Q�V�� �D�Q�G�� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�� �W�K�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�L�G�H�U
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q���D�U�R�X�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���V�H�F�X�U�L�W�\�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V��
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https://www.zerowastescotland.org.uk/resources/energy-infrastructure-roadmap-circularity?utm_source=linkedin&utm_medium=organic+post&utm_campaign=ei+roadmap&utm_id=ei+roadmap
https://www.zerowastescotland.org.uk/resources/energy-infrastructure-roadmap-circularity?utm_source=linkedin&utm_medium=organic+post&utm_campaign=ei+roadmap&utm_id=ei+roadmap


�7�K�H���&�0�$�����8�. �����L�V���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���Z�H�O�F�R�P�H���* �U�H�H�Q�5�R�F���6�W�U�D�W�H�J�L�F
�0�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����* �U�H�H�Q�5�R�F���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���I�D�V�W��
�W�U�D�F�N�L�Q�J���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���I�O�D�J�V�K�L�S���$�P�L�W�V�R�T���* �U�D�S�K�L�W�H
�3�U�R�M�H�F�W���L�Q���V�R�X�W�K�H�U�Q���*�U�H�H�Q�O�D�Q�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���Q�H�Z�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\
�P�L�Q�H�G���V�R�X�U�F�H���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���J�U�D�S�K�L�W�H���W�K�D�W���F�D�Q���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�U�D�S�L�G�O�\���J�U�R�Z�L�Q�J���(�9���E�D�W�W�H�U�\���P�D�U�N�H�W������

�–�Q�� �2�F�W�R�E�H�U������������ �* �U�H�H�Q�5�R�F�� �Z�D�V�� �J�U�D�Q�W�H�G���6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �3�U�R�M�H�F�W
�V�W�D�W�X�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�8���&�U�L�W�L�F�D�O���5�D�Z���0�D�W�H�U�L�D�O�V���$�F�W���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H
�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���J�U�D�S�K�L�W�H���D�W���$�P�L�W�V�R�T�����D�Q�G���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�F�H�V�V���I�O�D�N�H���J�U�D�S�K�L�W�H���L�Q�W�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���D�Q�R�G�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����$�$�0�����D�W���D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�R�G�H���S�O�D�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�\���W�R���E�H
�E�X�L�O�W���L�Q���(�X�U�R�S�H�����7�K�D�W���V�D�P�H���P�R�Q�W�K�����* �U�H�H�Q�5�R�F���D�O�V�R���V�H�F�X�U�H�G���D
�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �O�R�D�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �' �D�Q�L�V�K�� �(�[�S�R�U�W�� �D�Q�G
�–�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����(�–�)�2��������

�* �U�H�H�Q�5�R�F���L�V���R�Q���D���P�L�V�V�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���(�X�U�R�S�H���V�H�F�X�U�H���W�K�H���V�X�S�S�O�\
�R�I���F�R�D�W�H�G�����S�X�U�L�I�L�H�G���J�U�D�S�K�L�W�H���D�Q�R�G�H���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�J�U�H�H�Q���H�Q�H�U�J�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
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https://www.zerowastescotland.org.uk/resources/energy-infrastructure-roadmap-circularity?utm_source=linkedin&utm_medium=organic+post&utm_campaign=ei+roadmap&utm_id=ei+roadmap
https://www.zerowastescotland.org.uk/resources/energy-infrastructure-roadmap-circularity?utm_source=linkedin&utm_medium=organic+post&utm_campaign=ei+roadmap&utm_id=ei+roadmap


�$�V�V�H�W�V���X�Q�G�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���P�L�Q�L�Q�J���H�[�F�K�D�Q�J�H���W�U�D�G�H�G���I�X�Q�G�V
�P�R�U�H���W�K�D�Q���G�R�X�E�O�H�G���W�R���������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���4�����R�I���������������V�L�J�Q�D�O�O�L�Q�J���D
�P�D�M�R�U���F�D�S�L�W�D�O���U�R�W�D�W�L�R�Q���L�Q�W�R���K�D�U�G���D�V�V�H�W�V�����' �U�L�Y�H�Q���E�\���U�L�V�L�Q�J���$�–
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����G�H�I�H�Q�V�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����D�Q�G���J�U�L�G
�P�R�G�H�U�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����P�D�M�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�U�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J
�I�R�U���D���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���F�R�P�P�R�G�L�W�\���V�X�S�H�U�F�\�F�O�H��

�7�K�L�V���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�I�O�X�[���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�K�L�I�W���I�U�R�P���K�L�J�K��
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�T�X�L�W�L�H�V���W�R�Z�D�U�G���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�D�O
�H�F�R�Q�R�P�\���D�V�V�H�W�V�����8�Q�O�L�N�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�\�F�O�H�V���G�U�L�Y�H�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���E�\
�&�K�L�Q�H�V�H���X�U�E�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G���S�U�R�I�L�O�H���L�V���J�O�R�E�D�O�O�\
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���D�F�U�R�V�V���G�H�I�H�Q�V�H�����H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U
�E�X�L�O�G�R�X�W�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���P�R�U�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���E�D�V�H�O�L�Q�H���I�R�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�P�H�W�D�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��

�: �K�L�O�H�� �W�K�H�� �U�X�V�K�� �R�I�� �O�L�T�X�L�G�L�W�\�� �V�L�J�Q�D�O�V�� �V�W�U�R�Q�J�� �X�S�V�L�G�H�� �I�R�U
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�H�G���P�L�Q�H�U�V�����W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���V�P�D�O�O���V�L�]�H���R�I���P�H�W�D�O�V���I�X�W�X�U�H�V
�P�D�U�N�H�W�V�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�V�� �D�� �U�L�V�N�� �R�I�� �K�H�L�J�K�W�H�Q�H�G�� �S�U�L�F�H�� �Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\��
�–�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�D�O�\�V�W�V�� �Z�D�U�Q�� �W�K�D�W�� �K�H�D�Y�\�� �I�X�Q�G�� �L�Q�I�O�R�Z�V�� �F�R�X�O�G
�H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�� �V�X�S�S�O�\���V�L�G�H�� �E�R�W�W�O�H�Q�H�F�N�V���� �D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J�� �S�U�L�F�H
�V�Z�L�Q�J�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�\�L�Q�J�� �E�U�R�D�G�H�U�� �L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�D�U�\�� �S�U�H�V�V�X�U�H�V
�D�F�U�R�V�V���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V��
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https://discoveryalert.com.au/mining-supercycle-copper-aluminium-etf-flows-2026/
https://discoveryalert.com.au/mining-supercycle-copper-aluminium-etf-flows-2026/


�&�R���I�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���&�0�$�����8�. �������-�H�I�I���7�R�Z�Q�V�H�Q�G��
�Z�L�O�O���E�H���V�S�H�D�N�L�Q�J���D�W���W�K�L�V���\�H�D�U���V���8�. ���0�L�Q�L�Q�J���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����W�D�N�L�Q�J
�S�O�D�F�H���I�U�R�P���������W�R���������-�X�Q�H�������������L�Q���)�D�O�P�R�X�W�K�����&�R�U�Q�Z�D�O�O��

�)�R�X�Q�G�H�G���L�Q���������������W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���K�D�V���T�X�L�F�N�O�\���J�U�R�Z�Q���L�Q�W�R���R�Q�H
�R�I�� �W�K�H�� �8�. ���V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�V�� �I�R�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�L�Q�L�Q�J��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���R�Y�H�U
���������G�H�O�H�J�D�W�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����I�L�Q�D�Q�F�H��
�D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�D����

�+�H�O�G���D�W���W�K�H���3�U�L�Q�F�H�V�V���3�D�Y�L�O�L�R�Q�����W�K�H���H�Y�H�Q�W���D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I�I���V�L�W�H
�Y�L�V�L�W�V���� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�H�P�L�Q�D�U�V���� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �S�D�Q�H�O
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���8�. ���V���P�L�Q�H�U�D�O���V�X�S�S�O�\���D�Q�G
�W�K�H���U�R�O�H���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���1�H�W���=�H�U�R��

�7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���N�H�\���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���W�R
�G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���U�H�V�X�U�J�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���8�. ���P�L�Q�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�����D�Q�G���W�K�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�W���S�U�H�V�H�Q�W�V���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���Y�D�O�X�H���I�R�U���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����
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�7�K�H���&�D�P�E�R�U�Q�H���6�F�K�R�R�O���R�I���0�L�Q�H�V���L�V���Q�R�Z���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���I�R�U���L�W�V���0�L�Q�H
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �' �H�J�U�H�H�� �$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���� �D�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�S�H�Q���W�R���E�R�W�K���8�. ���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H
�D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�� �L�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �H�T�X�L�S�� �I�X�W�X�U�H�� �P�L�Q�L�Q�J
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�N�L�O�O�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Q�H�[�W
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�R�Y�H�U�L�Q�J
�N�H�\���D�U�H�D�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�L�Q�H���G�H�V�L�J�Q�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q��
�G�L�J�L�W�L�V�D�W�L�R�Q�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����V�R�F�L�D�O���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F�V��

�$�V�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �U�L�V�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���8�. ���V���P�L�Q�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�L�O�O���E�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�P�H�V�W�L�F���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\�����L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�W�R�U���K�D�V���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K�����3�U�R�J�U�D�P�P�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�L�V���S�O�D�\���D�Q
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �U�R�O�H�� �L�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G
�Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�U�R�V�V���W�K�H���P�L�Q�L�Q�J���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
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https://www.exeter.ac.uk/degree-apprenticeships/programmes/mine-management/
https://www.exeter.ac.uk/degree-apprenticeships/programmes/mine-management/


�7�K�H���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���5�D�Z���0�D�W�H�U�L�D�O�V�������������F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����&�U�H�D�W�L�Q�J
�&�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���D���: �R�U�O�G���R�I���&�K�D�Q�J�H�����Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���$�S�U�L�O�����E�U�L�Q�J�L�Q�J
�W�R�J�H�W�K�H�U���R�Y�H�U���������V�S�H�D�N�H�U�V���I�U�R�P�������F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�V�����$�O�O���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H����
�U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�G���X�S�O�R�D�G�H�G���R�Q�W�R���W�K�H���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���5�D�Z���0�D�W�H�U�L�D�O
�Z�H�E�V�L�W�H���D�Q�G���<�R�X�7�X�E�H���F�K�D�Q�Q�H�O���W�R���F�D�W�F�K���X�S���R�Q���D�Q�\�W�K�L�Q�J���\�R�X
�P�D�\���K�D�Y�H���P�L�V�V�H�G���R�U���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�H�Z�D�W�F�K����

�7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�O�V�R���V�D�Z���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���5�D�Z
�0�D�W�H�U�L�D�O�V���3�R�G�F�D�V�W�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���&�U�L�W�L�F�D�O���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V��
�7�K�H���S�R�G�F�D�V�W���H�[�W�H�Q�G�V���W�K�H�V�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�L�D�O�R�J�X�H���� �G�H�H�S�H�Q�L�Q�J�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���� �D�Q�G
�V�K�D�U�L�Q�J���O�H�V�V�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�V�R�Q�D�W�H�����%�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���Y�R�L�F�H�V���I�U�R�P
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���P�L�Q�H�U�D�O���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����W�K�H���S�R�G�F�D�V�W���H�[�S�O�R�U�H�V���W�K�H
�L�G�H�D�V�����F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����D�Q�G���U�H�D�O�L�W�L�H�V���V�K�D�S�L�Q�J���R�X�U���Z�R�U�O�G���W�K�U�R�X�J�K
�R�S�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���R�Q���Z�K�D�W���Z�R�U�N�V�����Z�K�D�W���G�R�H�V�Q���W�����D�Q�G���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�[���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\�����S�R�O�L�F�\�����U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
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�6�D�W�D�U�O�D���K�D�Y�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���Q�H�Z���5�L�V�N���0�L�Q�L���0�D�V�W�H�U�F�O�D�V�V�H�V���V�H�U�L�H�V
�R�I�� �V�K�R�U�W���� �O�L�Y�H���� �H�[�S�H�U�W���O�H�G�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �P�D�N�H
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H��

�/�H�G���E�\���' �U���6�D�U�D�K���* �R�U�G�R�Q�����W�K�H�V�H���������P�L�Q�X�W�H���R�Q�O�L�Q�H���V�H�V�V�L�R�Q�V
�H�[�S�O�R�U�H���R�Q�H���F�R�U�H���U�L�V�N���W�R�S�L�F���D�W���D���W�L�P�H�����I�U�R�P���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���U�L�V�N
�D�S�S�H�W�L�W�H���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���U�L�V�N�V�����J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����(�D�F�K
�V�H�V�V�L�R�Q���L�V���J�R�H�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H�R�U�\�����F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O���L�Q�V�L�J�K�W��
�U�H�D�O���Z�R�U�O�G���H�[�D�P�S�O�H�V�����D�Q�G���O�L�Y�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�Q���D���I�R�U�P�D�W���W�K�D�W���L�V
�P�R�U�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���W�K�D�Q���D���Z�H�E�L�Q�D�U���D�Q�G���P�R�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�K�D�Q���D
�I�X�O�O���G�D�\���F�R�X�U�V�H�����6�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���O�L�Y�H���R�Q�O�L�Q�H�����D�Q�G���W�K�H
�Q�H�[�W���W�Z�R���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���I�U�H�H����

�: �K�H�W�K�H�U���\�R�X���D�U�H���Q�H�Z���W�R���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���O�R�R�N�L�Q�J���W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �\�R�X�U�� �V�N�L�O�O�V���� �W�K�H�V�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�I�H�U�� �D�� �Y�D�O�X�D�E�O�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���S�U�D�F�W�L�W�L�R�Q�H�U���D�Q�G
�H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���V�L�P�L�O�D�U���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
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�$�O�E�D���0�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���S�O�F���K�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���L�W���L�V���F�K�D�Q�J�L�Q�J
�L�W�V���Q�D�P�H���W�R���$�U�N�D�G�L�D�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�F���0�H�W�D�O�V���S�O�F�����X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�H�Z
�W�L�F�N�H�U�� �F�R�G�H�� �$�. �1���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\���V�� �E�U�R�D�G�H�Q�H�G
�S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�F�U�R�V�V���J�R�O�G���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�L�Q�H�U�D�O�V��

�7�K�H���Q�H�Z���L�G�H�Q�W�L�W�\���E�U�L�Q�J�V���W�R�J�H�W�K�H�U���$�O�E�D���V���: �H�O�V�K���J�R�O�G���K�H�U�L�W�D�J�H
�Z�L�W�K�� �L�W�V�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �W�K�U�R�X�J�K
�0�R�W�]�I�H�O�G�W���L�Q���* �U�H�H�Q�O�D�Q�G�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���* �(�8�6
�D�V���R�Q�H���R�I���R�Q�O�\���I�L�Y�H���Y�H�U�\���O�D�U�J�H���F�U�L�W�L�F�D�O���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H�S�R�V�L�W�V���L�Q
�*�U�H�H�Q�O�D�Q�G��

�(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �*�H�R�U�J�H�� �)�U�D�Q�J�H�V�N�L�G�H�V�� �V�D�L�G���� �
�* �O�R�E�D�O
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���P�H�W�D�O�V���D�U�H���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J
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