


�: �H�O�F�R�P�H���W�R���W�K�H���&�0�$�����8�. �����0�R�Q�W�K�O�\���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����I�H�D�W�X�U�L�Q�J���X�S�G�D�W�H�V��
�R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�H�Z�V���V�W�R�U�L�H�V��

�' �%�7���0�L�Q�L�V�W�H�U���+�R�V�W�V���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���' �R�P�H�V�W�L�F���7�U�D�G�H���0�L�V�V�L�R�Q
�$�3�3�*���I�R�U���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���0�H�H�W�V���R�Q���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�O�L�J�Q�P�H�Q�W
�&�D�Q�D�G�L�D�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U���$�G�Y�R�F�D�W�H�V���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���%�X�\�H�U�V�����$�O�O�L�D�Q�F�H��
�&�0�$�����8�. �����$�W�W�H�Q�G�V���3�' �$�&�������������$�O�R�Q�J�V�L�G�H���8�. ���* �R�Y�W���D�Q�G���–�Q�G�X�V�W�U�\
�–�' �%���* �U�R�X�S���/�D�X�Q�F�K�H�V���/�$�&���0�L�Q�H�U�D�O�V���W�R���5�H�L�Q�I�R�U�F�H���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q�V
�6�F�R�W�O�D�Q�G���3�X�E�O�L�V�K�H�V���8�S�G�D�W�H�G���&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���6�W�U�D�W�H�J�\
�8���6�����%�X�U�Q�L�Q�J���7�K�U�R�X�J�K���7�X�Q�J�V�W�H�Q���6�W�R�F�N���D�V���–�U�D�Q���&�R�Q�I�O�L�F�W���(�V�F�D�O�D�W�H�V
�&�0�$�����8�. �����6�S�H�D�N�V���D�W���&�U�L�W�L�F�D�O���0�D�W�H�U�L�D�O�V���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���+�X�E���: �H�E�L�Q�D�U
�=�H�U�R���: �D�V�W�H���6�F�R�W�O�D�Q�G���/�D�X�Q�F�K�H�V���%�X�V�L�Q�H�V�V���–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���+�X�E��
�' �(�6�F�\�F�O�H���D�Q�G���0�L�W�V�X�E�L�V�K�L���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���3�D�U�W�Q�H�U���R�Q���(���: �D�V�W�H
�&�R�U�Q�Z�D�O�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V���8�S�G�D�W�H�V���0�L�Q�H�U�D�O���(�V�W�L�P�D�W�H���I�R�U���5�H�G�P�R�R�U
�8�.���&�D�W�D�S�X�O�W���&�H�Q�W�U�H�V���&�3�–���	 ���1�&�&���3�D�U�W�Q�H�U���R�Q���0�D�W�H�U�L�D�O�V���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���0�L�Q�L�Q�J���$�F�D�G�H�P�\���	 ���&�R�U�Q�L�V�K���0�H�W�D�O�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�R�X�U�V�H
�&�0�$�����8�. �����W�R���&�K�D�L�U���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���6�H�V�V�L�R�Q���D�W���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���=�H�U�R
�5�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���W�K�H���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���5�D�Z���0�D�W�H�U�L�D�O�V���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H����������
�6�F�R�W�W�L�V�K���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���5�H�S�R�U�W�V���R�Q���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���I�R�U���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H
�6�D�W�D�U�O�D���	 ���–�2�0�����' �H�O�L�Y�H�U���2�Q�O�L�Q�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���0�L�Q�L�Q�J
�1�H�Z�V���5�R�X�Q�G���8�S�����&�R�E�D�O�W�����&�R�S�S�H�U�����* �U�D�S�K�L�W�H�����/�L�W�K�L�X�P�����1�L�F�N�H�O��
�0�D�Q�J�D�Q�H�V�H�����5�D�U�H���(�D�U�W�K���(�O�H�P�H�Q�W�V�����7�L�Q�����7�X�Q�J�V�W�H�Q�����9�D�Q�D�G�L�X�P��
�(�Y�H�Q�W�V���&�D�O�H�Q�G�D�U����������

�0 �$�5�&�+����������
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�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����(�O�O�L�R�W�W���7�U�L�F�N�H�\�����1�D�U�H�H�N�D���$�K�L�U�����)�U�D�Q�F�H�V�F�D���6�H�U�H�Q�D���7�U�X�R�Q�R�����7�L�I�I�D�Q�\���6�D�U�I�R��
�1�L�D�O�O���%�H�D�P�L�V�K�����+�H�Q�U�\���+�L�O�O�V

�6�X�E�V�F�U�L�E�H���W�R���R�X�U���P�R�Q�W�K�O�\���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���E�\���M�R�L�Q�L�Q�J���R�X�U���P�D�L�O�L�Q�J���O�L�V�W���X�Q�G�H�U���
�&�R�Q�W�D�F�W�
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https://www.criticalmineral.org/


�2�Q�� ������ �0�D�U�F�K���� �W�K�H�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �7�U�D�G�H����
�K�R�V�W�H�G���W�K�H���8�. ���V���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O���' �R�P�H�V�W�L�F���7�U�D�G�H���0�L�V�V�L�R�Q��
�E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�R
�G�L�V�F�X�V�V���W�K�H���V�K�D�U�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�Q�J���8�. ���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�L�Q�W�R�� �V�F�D�O�H�D�E�O�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �W�K�D�W�� �D�Q�F�K�R�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F
�Y�D�O�X�H���D�W���K�R�P�H����

�&�K�U�L�V���0�F�' �R�Q�D�O�G���0�3�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���7�U�D�G�H��
�Z�H�O�F�R�P�H�G�� �V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�Q�G�� �H�P�S�K�D�V�L�V�H�G�� �W�K�H�� �X�U�J�H�Q�F�\�� �R�I
�V�H�F�X�U�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����+�H���Z�D�V���M�R�L�Q�H�G���E�\���W�K�H
�3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���V���&�K�L�H�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�Y�L�V�R�U���9�D�U�X�Q���&�K�D�Q�G�U�D����

�-�H�I�I���7�R�Z�Q�V�H�Q�G�����&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���&�0�$�����8�. �������P�R�G�H�U�D�W�H�G���W�Z�R
�V�H�W�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�L�W�F�K�H�V���E�\���8�. ���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���O�H�D�G�L�Q�J
�W�K�H���Z�D�\���I�R�U���G�R�P�H�V�W�L�F���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V�����–�W���Z�D�V
�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���W�R���V�H�H���V�R���P�D�Q�\���R�I���R�X�U���P�H�P�E�H�U�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �&�R�U�Q�L�V�K�� �/�L�W�K�L�X�P���� �' �(�6�F�\�F�O�H���� �* �U�H�H�Q�� �/�L�W�K�L�X�P��
�+�\�3�U�R�0�D�J�� ���D�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�� �R�I�� �0�N�D�Q�J�R�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V������ �–�R�Q�L�F
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����1�R�U�W�K�H�U�Q���/�L�W�K�L�X�P���D�Q�G���6�H�O�R�[�L�X�P��
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�2�Q���������0�D�U�F�K�����W�K�H���$�O�O���3�D�U�W�\���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���* �U�R�X�S�����$�3�3�*�����I�R�U
�&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���F�R�Q�Y�H�Q�H�G���L�Q���W�K�H���+�R�X�V�H���R�I���/�R�U�G�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V
�W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�O�L�J�Q�P�H�Q�W�� �L�Q�� �V�H�F�X�U�L�Q�J
�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����7�K�H
�V�H�V�V�L�R�Q���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�\�Q�D�P�L�F�V
�V�K�D�S�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���D�Q�G���W�K�H���8�. ���V���U�R�O�H���Z�L�W�K�L�Q���D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��

�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���U�L�V�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���G�H�P�D�Q�G���G�U�L�Y�H�Q���E�\���W�K�H
�H�Q�H�U�J�\�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �G�H�I�H�Q�F�H���� �D�Q�G�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �P�D�U�N�H�W
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�W�D�U�J�H�W�H�G���S�R�O�L�F�\���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���W�R
�X�Q�O�R�F�N�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�H�� �U�L�V�N���� �7�K�H�� �8�. ���V�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�V�� �L�Q
�I�L�Q�D�Q�F�H���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �P�L�G�V�W�U�H�D�P�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�H�U�H
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����Z�L�W�K���D���F�O�H�D�U���I�R�F�X�V���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W��
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�&�D�Q�D�G�D���L�V���D�G�Y�R�F�D�W�L�Q�J���I�R�U���D���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���E�X�\�H�U�V�����D�O�O�L�D�Q�F�H�����D
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�� �P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �Z�K�H�U�H�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �Z�R�U�N
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�R�� �V�H�F�X�U�H�� �V�X�S�S�O�\���� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �U�H�O�\�L�Q�J�� �R�Q�� �S�U�L�F�H
�F�R�Q�W�U�R�O�V�����(�Q�H�U�J�\���D�Q�G���0�L�Q�L�Q�J���0�L�Q�L�V�W�H�U���7�L�P���+�R�G�J�V�R�Q���D�U�J�X�H�V
�W�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����S�U�R�S�R�V�H�G���D�W���W�K�H���* �������L�V���W�K�H���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�D�\���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���K�H�D�Y�\���J�O�R�E�D�O���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���J�L�Y�H�Q���&�K�L�Q�D���V���G�R�P�L�Q�D�Q�F�H���L�Q���U�D�U�H���H�D�U�W�K�V�����Z�K�L�F�K
�D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���O�L�N�H���(�9�V�����S�K�R�Q�H�V�����D�Q�G���G�H�I�H�Q�F�H
�V�\�V�W�H�P�V��

�7�K�L�V���F�R�Q�W�U�D�V�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����D�S�S�U�R�D�F�K�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���-�' ���9�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���V�H�W�W�L�Q�J���S�U�L�F�H���I�O�R�R�U�V���W�R
�J�X�D�U�D�Q�W�H�H���V�X�S�S�O�\�����0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����&�D�Q�D�G�D���L�V���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���L�W�V���R�Z�Q
�U�R�O�H���E�\�� �V�L�J�Q�L�Q�J�� ������ �Q�H�Z�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�D�O�V�� �Z�R�U�W�K���&����������
�E�L�O�O�L�R�Q���� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �W�R�W�D�O�� �U�H�F�H�Q�W�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �D�U�R�X�Q�G�� �&������
�E�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���E�X�\�H�U�V�����D�O�O�L�D�Q�F�H���F�R�Q�F�H�S�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�X�Q�G�H�U���)�U�D�Q�F�H���V���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�W���W�K�H���* �����V�X�P�P�L�W���V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U
�-�X�Q�H���������������Z�L�W�K���H�I�I�R�U�W�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���X�Q�L�I�L�H�G�����V�X�S�S�O�\��
�G�U�L�Y�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���D�P�R�Q�J���D�O�O�L�H�G���Q�D�W�L�R�Q�V��
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�2�Q�������W�R�������0�D�U�F�K�����. �L�U�V�W�\���%�H�Q�K�D�P�����&�(�2���D�Q�G���&�R���I�R�X�Q�G�H�U�����D�Q�G
�(�L�O�H�H�Q���0�D�H�V�����(�[�W�H�U�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���0�D�Q�D�J�H�U�����W�U�D�Y�H�O�O�H�G���W�R���7�R�U�R�Q�W�R
�I�R�U���W�K�H�������������3�' �$�&���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�W�W�U�D�F�W�H�G���D
�K�L�V�W�R�U�L�F�����������������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���R�Y�H�U���������������H�[�K�L�E�L�W�R�U�V����

�7�K�H���&�0�$���Z�D�V���G�H�O�L�J�K�W�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G���D���G�L�Q�Q�H�U���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���K�R�V�W�H�G
�E�\���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���&�R�Q�V�X�O���*�H�Q�H�U�D�O���L�Q���7�R�U�R�Q�W�R�����)�R�X�]�L�D���<�R�X�Q�L�V���0�%�(��
�D�Q�G�� �D�� �8�. �� �%�U�H�D�N�I�D�V�W�� �5�H�F�H�S�W�L�R�Q�� �K�R�V�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �)�R�U�H�L�J�Q��
�&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�����)�&�' �2�������Z�H�O�F�R�P�L�Q�J
�V�S�H�D�N�H�U�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �-�X�O�L�D�� �6�X�W�F�O�L�I�I�H���� �&�K�L�H�I�� �6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�$�G�Y�L�V�R�U���I�R�U���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���7�U�D�G�H�����' �%�7����
�7�K�H�\�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �P�D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �H�Y�H�Q�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �Z�H�H�N��
�P�H�H�W�L�Q�J���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�. ���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

�–�W���Z�D�V���D���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���V�H�H���V�R���P�D�Q�\���8�. ���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���R�Q���W�K�H
�H�[�K�L�E�L�W�L�R�Q�� �I�O�R�R�U���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �R�X�U�� �P�H�P�E�H�U�V�� �6�D�W�D�U�O�D���� �0�N�D�Q�J�R
�5�H�V�R�X�U�F�H�V�����&�R�U�Q�L�V�K���0�H�W�D�O�V�����&�R�U�Q�L�V�K���/�L�W�K�L�X�P�����6�/�5���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J��
�6�5�. ���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J�����D�Q�G���(�5�0�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���1�D�W�X�U�D�O���+�L�V�W�R�U�\
�0�X�V�H�X�P���D�Q�G���%�U�L�W�L�V�K���* �H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�X�U�Y�H�\����
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�2�Q���������0�D�U�F�K�����$�V�X�Q�F�L�µ�Q�����3�D�U�D�J�X�D�\�����K�R�V�W�H�G���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���–�' �%
�/�$�&�� �0�L�Q�H�U�D�O�V�� �E�\�� �W�K�H�� �–�Q�W�H�U���$�P�H�U�L�F�D�Q�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �%�D�Q�N
�*�U�R�X�S�����D�L�P�H�G���D�W���U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V
�D�F�U�R�V�V���/�D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���W�K�H���&�D�U�L�E�E�H�D�Q�����7�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���V�H�H�N�V
�W�R���H�[�S�D�Q�G���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�����U�H�I�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J
�W�K�H���U�H�J�L�R�Q���V���P�L�Q�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�P�D�Q�G��

�7�K�H�� �–�' �%�� �* �U�R�X�S�� �Z�L�O�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���X�V�L�Q�J���W�R�R�O�V���V�X�F�K���D�V���E�O�H�Q�G�H�G
�I�L�Q�D�Q�F�H�����–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�D�F�N�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���8�6���������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P
�-�D�S�D�Q���� �Z�L�W�K�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�� �I�U�R�P�� �&�D�Q�D�G�D���� �)�L�Q�O�D�Q�G���� �D�Q�G
�–�W�D�O�\�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���E�U�R�D�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���* �H�U�P�D�Q�\�����6�S�D�L�Q��
�)�U�D�Q�F�H�����6�Z�H�G�H�Q�����6�Z�L�W�]�H�U�O�D�Q�G�����W�K�H���8�. �����D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�5�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �L�Q�� �H�Q�H�U�J�\��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���$�–�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�D�U�J�H�W�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���V���a������
�V�K�D�U�H���R�I���J�O�R�E�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���8�6��������
�E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�Q�Q�X�D�O���P�H�W�D�O�V���H�[�S�R�U�W�V��
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https://www.iadb.org/en/news/idb-group-launches-idb-lac-minerals
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�2�Q�� ������ �0�D�U�F�K���� �6�F�R�W�W�L�V�K�� �* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �L�W�V�� �Q�H�Z
�&�L�U�F�X�O�D�U���(�F�R�Q�R�P�\���6�W�U�D�W�H�J�\�����V�H�W�W�L�Q�J���R�X�W���D���O�R�Q�J���W�H�U�P���Y�L�V�L�R�Q���W�R
�P�R�Y�H���D�Z�D�\���I�U�R�P���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�����W�D�N�H�����P�D�N�H�����G�L�V�S�R�V�H�����P�R�G�H�O
�W�R�Z�D�U�G�V���D���P�R�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�\����

�7�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �R�X�W�O�L�Q�H�V�� �D�� ���������� �D�P�E�L�W�L�R�Q�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �J�U�R�Z�W�K���� �U�H�G�X�F�H�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �L�P�S�D�F�W���� �D�Q�G
�V�W�U�R�Q�J�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�V���� �Z�L�W�K�� �S�U�L�R�U�L�W�\�� �V�H�F�W�R�U�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����H�Q�H�U�J�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����W�H�[�W�L�O�H�V�����D�Q�G
�I�R�R�G�� �V�\�V�W�H�P�V���� �$�V�� �&�L�D�U�D�Q�� �0�F�*�X�L�J�D�Q���� �&�(�2�� �R�I�� �=�H�U�R�� �: �D�V�W�H
�6�F�R�W�O�D�Q�G���� �Q�R�W�H�G���� �
�7�K�H�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �6�F�R�W�O�D�Q�G���V�� �&�L�U�F�X�O�D�U
�(�F�R�Q�R�P�\�� �6�W�U�D�W�H�J�\�� �P�D�U�N�V�� �D�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �Q�H�[�W�� �V�W�H�S�� �L�Q�� �R�X�U
�M�R�X�U�Q�H�\�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �E�H�F�R�P�L�Q�J�� �D�� �P�R�U�H�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W���� �F�L�U�F�X�O�D�U��
�U�H�V�R�X�U�F�H���V�H�F�X�U�H���Q�D�W�L�R�Q����

�7�K�H�� �V�W�U�D�W�H�J�\�� �D�O�V�R�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I
�F�U�L�W�L�F�D�O���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���1�H�W���=�H�U�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��
�1�H�Z���U�H�V�H�D�U�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���U�L�V�N�V���D�F�U�R�V�V���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�L�Q�V�L�J�K�W�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�D�Z�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q�� �D�Q�G
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�U�H�D�V���R�I���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H����
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https://www.gov.scot/publications/circular-economy-strategy-scotland/
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�2�Q���������0�D�U�F�K�����D���5�H�X�W�H�U�V���F�R�O�X�P�Q���E�\���$�Q�G�\���+�R�P�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G
�W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�L�Q���R�Q���J�O�R�E�D�O���W�X�Q�J�V�W�H�Q���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���G�U�L�Y�H�Q
�E�\�� �V�X�V�W�D�L�Q�H�G�� �P�L�O�L�W�D�U�\�� �G�H�P�D�Q�G���� �7�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �W�X�Q�J�V�W�H�Q�� �L�Q
�P�X�Q�L�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���–�U�D�Q���D�Q�G���8�N�U�D�L�Q�H��
�L�V���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�S�O�H�W�L�R�Q�����D�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���F�R�Q�V�X�P�H�G���R�Q
�G�H�W�R�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G�����7�K�L�V���K�D�V���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�G
�S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���D�Q���D�O�U�H�D�G�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���P�D�U�N�H�W�����Z�K�H�U�H���V�X�S�S�O�\
�Z�D�V���W�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J���H�Y�H�Q���E�H�I�R�U�H���U�H�F�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��

�7�X�Q�J�V�W�H�Q�� �S�U�L�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �V�X�U�J�H�G�� �W�R�� �P�X�O�W�L���G�H�F�D�G�H�� �K�L�J�K�V��
�H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G�� �E�\�� �&�K�L�Q�D���V�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �J�O�R�E�D�O
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �W�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �H�[�S�R�U�W�� �F�R�Q�W�U�R�O�V���� �: �L�W�K
�H�[�S�R�U�W�V���I�D�O�O�L�Q�J���D�Q�G���G�R�P�H�V�W�L�F���G�H�P�D�Q�G���U�L�V�L�Q�J�����V�X�S�S�O�\���U�L�V�N�V���D�U�H
�E�H�F�R�P�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �D�F�X�W�H���� �5�H�X�W�H�U�V���� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�V�� �W�K�H
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�H�F�X�U�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V������
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���G�H�I�H�Q�F�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�������D�Q�G���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V
�W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\
�Y�R�O�D�W�L�O�H���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H��
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https://www.reuters.com/markets/commodities/every-missile-fired-over-iran-is-burning-through-us-tungsten-stocks-2026-03-23/
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�2�Q���������0�D�U�F�K���-�H�I�I���7�R�Z�Q�V�H�Q�G�����&�R���)�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I
�W�K�H���&�0�$�����8�. �����V�S�R�N�H���R�Q���D���Z�H�E�L�Q�D�U���I�U�R�P���W�K�H���&�U�L�W�L�F�D�O���0�D�W�H�U�L�D�O�V
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �+�X�E�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �%�U�L�W�L�V�K�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �–�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�O�R�E�D�O�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�Q�V�L�J�K�W�V���� �D�Q�G
�L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���F�D�Q���K�H�O�S���V�K�D�S�H���D���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���F�U�L�W�L�F�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���I�R�U���W�K�H���8�. ��

�7�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���D�O�V�R���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���N�H�\���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\��
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H�����K�R�Z���W�R���P�R�Y�H���I�U�R�P
�V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���D�F�W�L�R�Q�����N�H�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���� �U�H�D�O���Z�R�U�O�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���D�Q�G���Z�K�D�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���O�R�R�N�V
�O�L�N�H���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H��

�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �D�O�V�R�� �F�H�Q�W�U�H�G�� �R�Q�� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�� �K�R�Z�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V
�X�Q�G�H�U�S�L�Q���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���W�K�H���8�. ���V���X�S�G�D�W�H�G���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V
�6�W�U�D�W�H�J�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �* ���� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �0�L�Q�H�U�D�O�V�� �$�F�W�L�R�Q�� �3�O�D�Q��
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���* �������D�Q�G���–�6�2��
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https://critical-materials.bsigroup.com/events/event/76-the-role-of-standards-in-critical-materials-circularity/
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�=�H�U�R�� �: �D�V�W�H�� �6�F�R�W�O�D�Q�G�� ���=�: �6���� �K�D�V�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G
�E�X�V�L�Q�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���K�X�E���W�R���K�H�O�S���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�O�D�U�� �H�F�R�Q�R�P�\���� �7�K�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P
�I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �H�Q�D�E�O�L�Q�J�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �F�R�V�W�V���� �G�U�L�Y�H
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���E�\���N�H�H�S�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�L�Q���X�V�H���I�R�U���O�R�Q�J�H�U�����–�W���R�I�I�H�U�V���V�H�F�W�R�U���V�S�H�F�L�I�L�F���J�X�L�G�D�Q�F�H�����S�U�D�F�W�L�F�D�O
�W�R�R�O�V�����D�F�F�H�V�V���W�R���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���W�D�L�O�R�U�H�G
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���V�X�F�K���D�V�����-�R�X�U�Q�H�\���W�R���&�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\������

�7�K�H�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �H�P�S�K�D�V�L�V�H�V�� �F�L�U�F�X�O�D�U�L�W�\�� �D�V�� �D�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�V���P�X�F�K���D�V���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���R�Q�H�������H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�� �W�R�� �U�H�G�H�V�L�J�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �L�P�S�U�R�Y�H�� �U�H�V�R�X�U�F�H
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U���Y�D�O�X�H���I�U�R�P���Z�D�V�W�H�����7�K�U�R�X�J�K���I�X�Q�G�L�Q�J
�J�X�L�G�D�Q�F�H�����H�[�S�H�U�W���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���U�H�D�O���Z�R�U�O�G���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V�����W�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�L�P�V���W�R���K�H�O�S���I�L�U�P�V���I�X�W�X�U�H���S�U�R�R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�O�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���D���U�H�V�R�X�U�F�H��
�F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�H�G���H�F�R�Q�R�P�\����
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https://www.zerowastescotland.org.uk/business
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�2�Q�������0�D�U�F�K�����' �(�6�F�\�F�O�H���D�Q�G���0�L�W�V�X�E�L�V�K�L���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���I�R�U�P�H�G���D
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Z�D�V�W�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J
�D�Q�G���P�H�W�D�O�V���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���-�D�S�D�Q��

�7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���Q�H�[�W���S�K�D�V�H���R�I���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�&���V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q
�' �(�6�F�\�F�O�H���O�D�V�W���\�H�D�U�����7�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�E�L�Q�H�V���' �(�6�F�\�F�O�H���V
�G�H�H�S���H�X�W�H�F�W�L�F���V�R�O�Y�H�Q�W���E�D�V�H�G���P�H�W�D�O���U�H�F�R�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�W�K
�0�L�W�V�X�E�L�V�K�L���V���J�O�R�E�D�O���W�U�D�G�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���H�[�S�H�U�W�L�V�H���W�R
�U�H�F�R�Y�H�U���F�U�L�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�H�F�L�R�X�V���P�H�W�D�O�V���I�U�R�P���H���Z�D�V�W�H��

�' �(�6�F�\�F�O�H���L�V���D�O�V�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�W���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�.�L�Q�J�G�R�P�����I�X�Q�G�H�G���E�\���0�L�W�V�X�E�L�V�K�L�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���I�X�W�X�U�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�S�O�R�\�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�D�L�P���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���P�R�G�H�O���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�W�R���-�D�S�D�Q�����W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V�����D�Q�G���(�X�U�R�S�H�����K�H�O�S�L�Q�J���V�F�D�O�H���F�L�U�F�X�O�D�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�U�L�W�L�F�D�O
�P�D�W�H�U�L�D�O�V��
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https://www.descycle.com/news/descycle-x-mitsubishi-corporation-partnership-announcement
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�2�Q�� ������ �0�D�U�F�K���� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �0�L�Q�H�U�D�O�V�� �S�O�F�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G����
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �X�S�G�D�W�H�V�� �I�R�U�� �L�W�V�� �������� ���R�Z�Q�H�G�� �5�H�G�P�R�R�U
�7�X�Q�J�V�W�H�Q���7�L�Q���&�R�S�S�H�U�� �3�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�� �V�R�X�W�K�H�D�V�W�� �&�R�U�Q�Z�D�O�O��
�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�� �X�S�J�U�D�G�H�G�� �0�L�Q�H�U�D�O�� �5�H�V�R�X�U�F�H
�(�V�W�L�P�D�W�H�� ���0�5�(���� �Z�L�W�K�� �D�� �V�W�D�Q�G�R�X�W�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �6�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\
�$�Q�D�O�\�V�L�V����

�7�K�H���–�Q�I�H�U�U�H�G���0�L�Q�H�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H���(�V�W�L�P�D�W�H���F�R�Q�I�L�U�P�V���5�H�G�P�R�R�U���V
�V�W�D�W�X�V�� �D�V�� �(�X�U�R�S�H���V�� �K�L�J�K�H�V�W���J�U�D�G�H�� �X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �W�X�Q�J�V�W�H�Q
�S�U�R�M�H�F�W�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�V���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �Z�H�V�W�H�U�Q�� �V�X�S�S�O�\�� �V�R�X�U�F�H���� �7�K�H�� �0�5�(�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�V
�X�S�G�D�W�H�G���J�H�R�O�R�J�L�F�D�O���P�R�G�H�O�O�L�Q�J�����K�L�V�W�R�U�L�F���D�Q�G���U�H�F�H�Q�W���G�U�L�O�O�L�Q�J��
�D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�G���P�H�W�D�O�O�X�U�J�L�F�D�O���U�H�F�R�Y�H�U�L�H�V��

�6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �0�L�Q�H�U�D�O�V�� �S�O�D�Q�V�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �5�H�G�P�R�R�U�� �D�Q�G
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D���L�Q�W�R���D���O�H�D�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H���R�I���W�X�Q�J�V�W�H�Q�����W�L�Q���D�Q�G
�F�R�S�S�H�U�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R���: �H�V�W�H�U�Q���Z�R�U�O�G���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V��
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�2�Q�� ������ �0�D�U�F�K���� �W�Z�R�� �R�I�� �W�K�H�� �8�. ���V�� �&�$�7�$�3�8�/�7�� �+�L�J�K�� �9�D�O�X�H
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�H�Q�W�U�H�V�����W�K�H���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���3�U�R�F�H�V�V���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
���&�3�–�����D�Q�G���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�P�S�R�V�L�W�H�V���&�H�Q�W�U�H�����1�&�&�������H�Q�W�H�U�H�G���D
�Q�H�Z���I�R�U�P�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���W�R���M�R�L�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���F�U�L�W�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V����

�%�\���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���&�3�–���V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���S�R�O�\�P�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V
�F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �Z�L�W�K�� �1�&�&���V�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�� �F�R�P�S�R�V�L�W�H�� �G�H�V�L�J�Q��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����W�K�L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���K�H�O�S
�E�U�L�G�J�H���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���U�H�D�O��
�Z�R�U�O�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V��

�7�K�H�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�O�O�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �I�R�F�X�V�� �R�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���8�. ���F�D�U�E�R�Q���I�L�E�U�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���V�X�S�S�O�\
�F�K�D�L�Q�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���L�P�S�R�U�W�V����
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�7�K�H���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���0�L�Q�L�Q�J���$�F�D�G�H�P�\���D�Q�G���&�R�U�Q�L�V�K���0�H�W�D�O�V���K�D�Y�H
�S�D�U�W�Q�H�U�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���W�R���E�X�L�O�G���/�H�Y�H�O����
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���Z�L�W�K���U�H�D�O���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���P�R�G�H�U�Q���P�L�Q�L�Q�J�����7�K�H
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�N�L�O�O�H�G���Z�R�U�N�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���Z�K�L�O�H���J�L�Y�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D���V�W�U�R�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���W�R
�P�D�Q�\���R�W�K�H�U���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���F�D�U�H�H�U�V��

�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �V�W�X�G�\�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �X�Q�L�W�V�� �W�K�D�W�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �E�R�W�K
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���� �K�H�O�S�L�Q�J
�W�K�H�P���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���V�\�V�W�H�P�V�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���P�L�Q�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�V�N�L�O�O�V���D�U�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�F�W�R�U���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���O�H�D�U�Q�H�U�V
�Z�L�W�K���D���V�R�O�L�G���J�U�R�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H
�D�S�S�O�L�H�G���D�F�U�R�V�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V����

�)�L�Q�G���R�X�W���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H���E�H�O�R�Z����
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�2�Q���������$�S�U�L�O�����R�X�U���(�[�W�H�U�Q�D�O���$�I�I�D�L�U�V���0�D�Q�D�J�H�U�����(�L�O�H�H�Q���0�D�H�V���Z�L�O�O
�P�R�G�H�U�D�W�H���D���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q�����&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V�����7�K�H���1�H�Z
�)�U�R�Q�W�L�H�U���R�I���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q���6�H�F�X�U�L�W�\�����D�W���–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���=�H�U�R��

�&�U�L�W�L�F�D�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �E�D�F�N�E�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�O�H�D�Q�� �H�Q�H�U�J�\
�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���� �E�X�W�� �V�X�U�J�L�Q�J�� �G�H�P�D�Q�G�� �D�Q�G�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G�� �V�X�S�S�O�\
�F�K�D�L�Q�V���U�D�L�V�H���U�L�V�N�V���R�I���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\�����G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�F�R�Q�I�O�L�F�W���� �7�K�H�� �Z�D�\�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V
�P�D�Q�D�J�H���W�K�H�V�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�V���N�H�\���W�R���V�K�D�S�L�Q�J���W�K�H���S�D�F�H���D�Q�G
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q��

�3�D�Q�H�O�O�L�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���&�0�$�����8�. �������1�D�W�L�R�Q�D�O���: �H�D�O�W�K���)�X�Q�G�����D�Q�G
�$�Q�J�O�R�� �$�P�H�U�L�F�D�Q�� �Z�L�O�O�� �H�[�S�O�R�U�H�� �K�R�Z�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�F�U�R�V�V
�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���� �S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�� �D�Q�G�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �F�D�Q
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���V�H�F�X�U�L�W�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�F�W�V�����D�Q�G���K�R�Z���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�D�Q���G�L�Y�H�U�V�L�I�\���W�K�H�L�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V��
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�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���5�D�Z���0�D�W�H�U�L�D�O�V���L�V���U�X�Q�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U�����W�K���I�U�H�H���R�Q�O�L�Q�H
�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����7�K�L�V���\�H�D�U���V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�������&�U�H�D�W�L�Q�J���&�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q���D
�: �R�U�O�G���R�I���&�K�D�Q�J�H�������Z�L�O�O���H�[�S�O�R�U�H���K�R�Z���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G�� �W�U�X�V�W�� �F�D�Q�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �P�L�Q�H�U�D�O�� �Y�D�O�X�H�� �F�K�D�L�Q�V�� �L�Q�� �D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �F�R�P�S�O�H�[�� �J�O�R�E�D�O�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H���� �&�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �L�V�� �R�I�W�H�Q
�F�D�O�O�H�G���I�R�U�����E�X�W���Z�K�D�W���G�R�H�V���L�W���U�H�D�O�O�\���P�H�D�Q���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�"���$�Q�G���K�R�Z
�F�D�Q�� �L�W�� �E�H�� �E�X�L�O�W�� �L�Q�W�R�� �V�\�V�W�H�P�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �E�\�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����D�Q�G���U�D�S�L�G���F�K�D�Q�J�H�"��

�–�W���E�U�L�Q�J�V���W�K�H���I�R�F�X�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�W�V�H�O�I�������K�R�Z���L�W���L�V���E�X�L�O�W�����Z�K�R
�E�H�Q�H�I�L�W�V�� �I�U�R�P�� �L�W���� �D�Q�G�� �Z�K�D�W�� �K�D�S�S�H�Q�V�� �Z�K�H�Q�� �L�W�� �L�V�� �D�E�V�H�Q�W��
�%�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���Y�R�L�F�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����U�H�V�H�D�U�F�K��
�S�R�O�L�F�\�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���P�R�U�H�����W�K�L�V���R�Q�O�L�Q�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���V�K�D�U�H
�S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �L�Q�V�L�J�K�W�V���� �U�H�D�O���Z�R�U�O�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �D�Q�G�� �G�L�Y�H�U�V�H
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q���Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���K�R�Z���F�H�U�W�D�L�Q�W�\
�F�D�Q���E�H���E�X�L�O�W���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H��
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�6�F�R�W�W�L�V�K���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���V���Q�H�Z���U�H�S�R�U�W�����&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V�����6�F�R�W�O�D�Q�G���V
�S�D�W�K���W�R���H�F�R�Q�R�P�L�F���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����V�H�W�V���R�X�W���K�R�Z���6�F�R�W�O�D�Q�G���F�D�Q���V�K�L�I�W
�I�U�R�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V
�Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�Z���L�Q�V�L�J�K�W�V���R�Q���Z�K�\���D�Q�G���K�R�Z���F�U�L�W�L�F�D�O
�P�L�Q�H�U�D�O�V���Z�L�O�O���V�K�D�S�H���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���V���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�X�W�X�U�H����

�7�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �R�X�W�O�L�Q�H�V�� �Z�K�\�� �V�H�F�X�U�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�D�Z
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�V�� �Q�R�Z�� �D�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H��
�6�F�R�W�O�D�Q�G���V���X�Q�L�T�X�H���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V�����I�U�R�P���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q
�W�R���F�L�U�F�X�O�D�U���H�F�R�Q�R�P�\���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����W�K�H���V�F�D�O�H���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q
�R�I�I�V�K�R�U�H���Z�L�Q�G�����E�D�W�W�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G
�U�H�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���D�F�W�L�R�Q���D�F�U�R�V�V
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����G�D�W�D�����S�R�O�L�F�\�����L�Q�Y�H�V�W

�5�H�D�G�� �W�K�H�� �I�X�O�O�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �S�D�S�H�U�� �W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �K�R�Z�� �W�R�G�D�\���V
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���W�R�P�R�U�U�R�Z���V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H��
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�6�D�W�D�U�O�D���K�D�V���S�D�U�W�Q�H�U�H�G���Z�L�W�K���–�2�0�����W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���V�H�U�L�H�V���R�I���O�L�Y�H
�R�Q�O�L�Q�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���F�R�X�U�V�H�����5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���0�L�Q�L�Q�J
�3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����R�Q���������$�S�U�L�O���H�[�S�O�R�U�H�V���K�R�Z���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���(�6�*
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