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�7�K�H�� �&�0�$�� ���8�. ������ �L�Q�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �1�D�W�X�U�D�O�� �+�L�V�W�R�U�\
�0�X�V�H�X�P���� �6�5�. �� �&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���� �/�H�V�V���&�R�P�P�R�Q���0�H�W�D�O�V���� �D�Q�G���W�K�H
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�S�D�U�H�Q�W�V���	 ���W�H�D�F�K�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���8�. ���W�R���W�K�H���� ���H�G�L�W�L�R�Q���R�I
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�X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�� �O�H�Y�H�O���� �V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�D�Q�\�� �F�D�U�H�H�U
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���8�. �
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�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���O�L�W�K�L�X�P���H�[�W�U�D�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���F�D�Q���E�H
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�P�R�Q�R�K�\�G�U�D�W�H�����S�U�R�G�X�F�H�G���D�W���&�R�U�Q�L�V�K���/�L�W�K�L�X�P���V���' �H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q
�3�O�D�Q�W���X�V�L�Q�J���L�W�V���/�L�6�W�U�D�F�W� ���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����Z�D�V���V�X�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���8�. ���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���&�3�–
�I�R�U���E�D�W�W�H�U�\���F�H�O�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J��
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�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���7�U�H�O�D�Y�R�X�U���D�Q�G���&�R�U�Q�L�V�K���/�L�W�K�L�X�P���V���S�O�D�Q�V���W�R
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https://www.linkedin.com/posts/cornish-lithium-plc_lithium-batterysupplychain-cornishlithium-activity-7503800166848688129-G3Od?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAADB4tTIBBgpZ7VQOgyOiqFL0VnqqDE_EB1I


�2�Q�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �6�W�U�D�W�H�J�L�F�� �0�L�Q�H�U�D�O�V���� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�P�L�Q�H�U�D�O���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G
�W�K�D�W���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���: �D�U���K�D�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���8�6�����������P���R�I
�I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���L�W�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���&�R�U�Q�Z�D�O�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V
�/�L�P�L�W�H�G�����&�5�/������

�7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V���W�D�U�J�H�W�H�G���D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�Q�J���W�K�H
�5�H�G�P�R�R�U���W�X�Q�J�V�W�H�Q���F�R�S�S�H�U���W�L�Q���S�U�R�M�H�F�W���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���&�R�U�Q�Z�D�O�O��
�W�K�U�R�X�J�K���D�O�O���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���W�R�Z�D�U�G�V���D���I�L�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�G�H�F�L�V�L�R�Q���I�R�U���P�L�Q�L�Q�J����

�5�H�G�P�R�R�U���L�V���(�X�U�R�S�H���V���K�L�J�K�H�V�W���J�U�D�G�H�����X�Q�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�X�Q�J�V�W�H�Q
�U�H�V�R�X�U�F�H�����D�Q�G���R�Q�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���J�U�D�G�H���W�X�Q�J�V�W�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�V
�J�O�R�E�D�O�O�\�����7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�I�O�H�F�W�V���8���6�����* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W
�I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D���V�H�F�X�U�H���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���D�O�O�L�H�G���W�X�Q�J�V�W�H�Q
�V�X�S�S�O�\���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���5�H�G�P�R�R�U���V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���W�R
�8���6�����D�Q�G���D�O�O�L�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V����
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https://polaris.brighterir.com/public/strategic_minerals_plc/news/rns/story/w3282jr/export
https://polaris.brighterir.com/public/strategic_minerals_plc/news/rns/story/w3282jr/export


�2�Q���������-�X�Q�H�����–�Q�Q�R�Y�D�W�H���8�. ���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D���E�U�R�F�K�X�U�H���W�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H
�W�K�H�� �L�P�S�D�F�W���� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�/�–�0�$�7�(�6
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���–�Q�Q�R�Y�D�W�H���8�. ���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K
�W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���7�U�D�G�H��

�7�K�H�� �E�U�R�F�K�X�U�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �K�D�V�� �E�H�H�Q
�S�L�Y�R�W�D�O�� �L�Q�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �R�I�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�S�U�R�M�H�F�W�V�����O�D�X�Q�F�K�L�Q�J���D���V�N�L�O�O�V���U�R�D�G�P�D�S���Z�L�W�K���W�K�H���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���8�. ������ �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�� �D�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�\��
�I�R�F�X�V�H�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �X�Q�O�R�F�N�L�Q�J�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �D�Q�G
�I�X�Q�G�L�Q�J���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V
�W�K�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

�$�P�R�Q�J���L�W�V���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����&�/�–�0�$�7�(�6���V�X�S�S�R�U�W�H�G���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �V�L�Q�W�H�U�H�G�� �U�D�U�H�� �H�D�U�W�K�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �P�D�J�Q�H�W
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�. ���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���������\�H�D�U�V����
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https://iuk-business-connect.org.uk/news/climates-programme-impact/?utm_source=social&utm_medium=linkedin&utm_term=innovate%20uk%20business%20connect&utm_content=86cec635-2444-4580-8665-9fab3663256f&utm_campaign=


�2�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����* �O�H�Q�F�R�U�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K
�W�K�H�� �8���6���� �(�[�S�R�U�W���–�P�S�R�U�W�� �%�D�Q�N�� ���(�;�–�0�� �%�D�Q�N���� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K
�9�D�X�O�W�&�R�����D���S�X�E�O�L�F���S�U�L�Y�D�W�H���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���U�H�V�H�U�Y�H�����%�D�F�N�H�G���E�\
�D�������������P�L�O�O�L�R�Q���(�;�–�0���%�D�Q�N���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����* �O�H�Q�F�R�U�H
�Z�L�O�O�� �S�U�R�F�X�U�H�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �E�D�V�H�� �P�H�W�D�O�V�� �D�Q�G�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �U�D�Z
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�W�R�F�N�S�L�O�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�8���6�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���V�H�F�X�U�L�W�\��

�9�D�X�O�W�&�R�� �I�R�U�P�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �D�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �������� �E�L�O�O�L�R�Q�� �8���6���� �F�U�L�W�L�F�D�O
�P�L�Q�H�U�D�O�V���U�H�V�H�U�Y�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��������
�E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���(�;�–�0���G�H�E�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���S�U�L�Y�D�W�H
�F�D�S�L�W�D�O�����7�K�H���P�R�G�H�O���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�X�I�I�H�U���V�W�R�F�N�V���R�I����
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���V�X�S�S�O�\���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V�����P�D�U�N�H�W
�Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�S�R�U�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��

�7�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���U�R�O�H���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�E�D�F�N�H�G���I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�W�R�F�N�S�L�O�L�Q�J���L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V�����–�W���D�O�V�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�E�H�W�Z�H�H�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�M�R�U���F�R�P�P�R�G�L�W�\���S�U�R�G�X�F�H�U�V���W�R
�D�G�G�U�H�V�V�� �V�X�S�S�O�\�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���G�R�P�H�V�W�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�\
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https://www.reuters.com/legal/transactional/glencore-create-us-strategic-critical-minerals-reserve-with-exim-bank-2026-09-23/?utm_source=gemini


�2�Q�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U���� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �D�Q�G�� �–�W�D�O�\�� �V�L�J�Q�H�G�� �D
�0�H�P�R�U�D�Q�G�X�P�� �R�I�� �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� ���0�R�8���� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �P�L�Q�H�U�D�O�V���� �Z�L�W�K�� �6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �R�I�� �6�W�D�W�H
�0�D�U�F�R���5�X�E�L�R���D�Q�G���–�W�D�O�L�D�Q���' �H�S�X�W�\���3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���D�Q�G���)�R�U�H�L�J�Q
�0�L�Q�L�V�W�H�U���$�Q�W�R�Q�L�R���7�D�M�D�Q�L���D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���V�L�J�Q�L�Q�J���F�H�U�H�P�R�Q�\���L�Q
�1�H�Z���<�R�U�N��

�7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O
�P�L�Q�H�U�D�O�V�� �W�R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �V�W�U�D�W�H�J�\���� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �V�X�S�S�O�\
�F�K�D�L�Q���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����6�S�H�D�N�L�Q�J���D�W���W�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\�����E�R�W�K���Q�D�W�L�R�Q�V
�H�P�S�K�D�V�L�V�H�G�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �8���6���–�W�D�O�\
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D��

�7�K�H���0�R�8���U�H�I�O�H�F�W�V���D���Z�L�G�H�U���W�U�H�Q�G���R�I���D�O�O�L�H�G���H�F�R�Q�R�P�L�H�V���V�H�H�N�L�Q�J
�W�R���G�H�H�S�H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����G�L�Y�H�U�V�L�I�\
�W�K�H�L�U�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�V���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �D�F�U�R�V�V
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��

�5�(�$�' ���2�1���+�(�5�(

�8���6�����	 ���–�7�$�/�<���6�–�*�1
�&�5�–�7�–�&�$�/���0 �–�1�(�5�$�/�6

�$�*�5�(�(�0 �(�1�7

��

https://www.state.gov/releases/office-of-the-spokesman/2026/09/secretary-rubio-and-italian-deputy-pm-and-fm-antonio-tajani-at-a-critical-minerals-mou-signing-ceremony/
https://www.state.gov/releases/office-of-the-spokesman/2026/09/secretary-rubio-and-italian-deputy-pm-and-fm-antonio-tajani-at-a-critical-minerals-mou-signing-ceremony/


�7�K�H���$�O�J�H�U�L�D���%�U�L�W�L�V�K���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�X�Q�F�L�O�����$�%�%�&�������L�Q���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �%�U�L�W�L�V�K�� �(�P�E�D�V�V�\�� �L�Q�� �$�O�J�L�H�U�V���� �$�O�J�H�U�L�D�Q�� �(�P�E�D�V�V�\�� �L�Q
�/�R�Q�G�R�Q�����D�Q�G���&�R�Q�V�H�L�O���G�X���5�H�Q�R�X�Y�H�D�X���‹�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���$�O�J�«�U�L�H�Q
���&�5�(�$�����L�V���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���D���P�D�M�R�U���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���%���%���H�Y�H�Q�W���I�R�U
�8�.���D�Q�G���$�O�J�H�U�L�D�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����

�7�K�H���$�O�J�H�U�L�D�Q���D�Q�G���8�. ���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���P�L�Q�L�Q�J���D�V
�D���K�L�J�K���S�U�L�R�U�L�W�\���V�H�F�W�R�U���I�R�U���E�L�O�D�W�H�U�D�O���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O
�W�D�N�H���S�O�D�F�H���R�Q���������2�F�W�R�E�H�U�������������L�Q���$�O�J�L�H�U�V�����R�Q�O�\�������K�R�X�U�V������
�P�L�Q�X�W�H�V���E�\���D�L�U���I�U�R�P���/�R�Q�G�R�Q���Z�L�W�K���G�D�L�O�\���I�O�L�J�K�W�V����

�7�K�H�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �0�L�Q�H�U�D�O�V�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� ���8�. ���� �L�V�� �S�U�R�X�G�� �W�R�� �E�H�� �D
�S�D�U�W�Q�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���H�Y�H�Q�W�����6�H�Y�H�U�D�O���%�U�L�W�L�V�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�K�D�Y�H���V�L�J�Q�H�G���X�S���D�Q�G���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���* �H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�X�U�Y�H�\���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H
�L�Q���D�W�W�H�Q�F�H����

�)�R�U���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W��
�0�D�U�W�\�Q���5�R�S�H�U�����$�%�%�&���&�K�D�L�U�P�D�Q�����P�D�U�W�\�Q���U�R�S�H�U�#�D�E�E�F���R�U�J���X�N��
�0�D�\�D���%�R�X�P�H�G�L�Q�H�����$�%�%�&���&�(�2�����0�D�\�D���E�R�X�P�H�G�L�Q�H�#�D�E�E�F���R�U�J���X�N��

�$�/�*�(�5�–�$���8�.
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�2�Q�������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����W�K�H���8�. ���&�U�L�W�L�F�D�O���0�L�Q�H�U�D�O�V���–�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���&�H�Q�W�U�H
���&�0�–�&�����S�X�E�O�L�V�K�H�G���D���Q�H�Z���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�H�����0�L�Q�H�U�D�O���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V
�R�I���' �L�J�L�W�D�O���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�������K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���D�V���G�H�P�D�Q�G���I�U�R�P���G�D�W�D���F�H�Q�W�U�H�V�����$�–���D�Q�G
�T�X�D�Q�W�X�P���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�V����

�0�R�U�H���W�K�D�Q���������Q�H�Z���G�D�W�D���F�H�Q�W�U�H�V���D�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���L�Q���W�K�H���8�. ���E�\
������������ �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �G�H�P�D�Q�G�� �I�R�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �F�R�S�S�H�U��
�O�L�W�K�L�X�P�����F�R�E�D�O�W�����D�Q�G���U�D�U�H���H�D�U�W�K���H�O�H�P�H�Q�W�V�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W
�P�L�Q�H�U�D�O�V���X�V�H�G���L�Q���T�X�D�Q�W�X�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���Z�D�U�Q�V���W�K�D�W���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V���U�H�P�D�L�Q
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�W�R���J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�����–�W���F�D�O�O�V���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q
�G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q
�8�.���P�L�Q�L�Q�J�����U�H�I�L�Q�L�Q�J�����S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��
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�7�K�H�� �%�U�L�W�L�V�K�� �* �H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �6�X�U�Y�H�\�� ���%�*�6���� �K�D�V�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �D�� �Q�H�Z
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���L�W�V���Z�R�U�N���D�F�U�R�V�V���&�H�Q�W�U�D�O���$�V�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���V���J�U�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���V�H�F�W�R�U����

�%�*�6�� �L�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���� �J�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �V�X�U�Y�H�\�V��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �W�R�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�J�H�R�V�F�L�H�Q�F�H�� �F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��

�–�W�V�� �Z�R�U�N�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �J�H�R�O�R�J�L�F�D�O�� �G�D�W�D�� �D�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O
�V�\�V�W�H�P�V�����F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�L�Q�H�U�D�O
�V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�D�O�\�V�L�V���� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q
�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�����F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���K�D�]�D�U�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����7�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V
�D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���F�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�V
�&�H�Q�W�U�D�O���$�V�L�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�H�H�N���W�R���D�W�W�U�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����G�H�Y�H�O�R�S
�W�K�H�L�U���P�L�Q�H�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���E�X�L�O�G���J�U�H�D�W�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
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�' �D�O�U�D�G�L�D�Q���V�������������5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���5�H�S�R�U�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�W�V
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���L�W�V���S�U�R�S�R�V�H�G���&�X�U�U�D�J�K�L�Q�D�O�W���X�Q�G�H�U�J�U�R�X�Q�G
�P�L�Q�H���L�Q���&�R�X�Q�W�\���7�\�U�R�Q�H�����–�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����W�K�H���J�R�O�G�����V�L�O�Y�H�U�����F�R�S�S�H�U
�D�Q�G���W�H�O�O�X�U�L�X�P���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�H�S�R�V�L�W���F�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W���8�. ���D�Q�G���(�8
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���G�R�P�H�V�W�L�F���F�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���V�X�S�S�O�\�����Z�K�L�O�H
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G���������������M�R�E�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���e���������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q
�W�D�[�H�V����

�' �D�O�U�D�G�L�D�Q���U�H�S�R�U�W�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�D�U�E�R�Q���Q�H�X�W�U�D�O���V�W�D�W�X�V���I�R�U���D
���W�K���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���\�H�D�U���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�W�V���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���E�\
������ ���V�L�Q�F�H���������������: �D�W�H�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�V���F�H�Q�W�U�D�O���W�R���P�L�Q�H���G�H�V�L�J�Q��
�D�O�R�Q�J�V�L�G�H���S�O�D�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���O�R�F�D�O���Z�D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\�����S�O�D�Q�W��������������
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���W�U�H�H�V�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���K�D�E�L�W�D�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�L�W�H��

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�O�V�R���L�Q�Y�H�V�W�H�G���e���������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�����K�D�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R
�D���e�������P�L�O�O�L�R�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�X�Q�G���D�Q�G���e�����P�L�O�O�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���I�X�Q�G��
�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���D���S�X�E�O�L�F
�O�R�F�D�O���L�Q�T�X�L�U�\�����G�X�H���W�R���F�R�Q�F�O�X�G�H���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U������������
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�7�K�H�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �V�L�J�Q�H�G�� �E�\�� �* �U�H�H�Q�O�D�Q�G���� �' �H�Q�P�D�U�N�� �D�Q�G�� �W�K�H
�8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �R�Q�� ������ �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� �R�I�I�H�U�V�� �D�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���$�U�N�D�G�L�D�Q���6�W�U�D�W�H�J�L�F���0�H�W�D�O�V���3�O�F���V
�0�R�W�]�I�H�O�G�W���&�U�L�W�L�F�D�O���0�H�W�D�O�V���3�U�R�M�H�F�W���L�Q���6�R�X�W�K���* �U�H�H�Q�O�D�Q�G����

�6�L�J�Q�H�G���E�\���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���7�U�X�P�S���D�Q�G���W�K�H���' �D�Q�L�V�K���D�Q�G���*�U�H�H�Q�O�D�Q�G�L�F
�3�U�L�P�H���0�L�Q�L�V�W�H�U�V���R�Q���W�K�H���V�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�I���O�D�V�W���Z�H�H�N���V���8�1���V�X�P�P�L�W���L�Q
�1�H�Z���<�R�U�N�����W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���S�U�R�S�R�V�H�G���8�6���G�H�I�H�Q�F�H
�D�U�H�D�� �D�W�� �1�D�U�V�D�U�V�X�D�T���� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�� �����N�P�� �Z�H�V�W�� �R�I�� �W�K�H
�0�R�W�]�I�H�O�G�W���S�U�R�M�H�F�W�����1�D�U�V�D�U�V�X�D�T���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���O�R�J�L�V�W�L�F�V���K�X�E
�I�R�U���$�U�N�D�G�L�D�Q���V���I�L�H�O�G���W�H�D�P�V���I�R�U���\�H�D�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�K�H�O�L�F�R�S�W�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�V���R�I���I�L�H�O�G���W�H�D�P�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�������������S�U�R�J�U�D�P�P�H����

�)�X�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���O�R�J�L�V�W�L�F�V���F�R�X�O�G
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�U�R�X�Q�G���0�R�W�]�I�H�O�G�W��
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�$�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�K�H���Q�H�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�����1�D�Q�R�P�R�[���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���P�R�U�H
�H�Q�H�U�J�\���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���P�H�W�K�R�G���R�I���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���]�L�Q�F���R�[�L�G�H�����X�V�L�Q�J���X�S���W�R
������ �� �O�H�V�V�� �H�Q�H�U�J�\�� �W�K�D�Q�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O�� �I�X�U�Q�D�F�H���E�D�V�H�G
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J����

�7�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �Q�R�Z�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �E�H�D�X�W�\�� �D�Q�G�� �V�N�L�Q�F�D�U�H
�E�U�D�Q�G�V�����I�R�U�P�X�O�D�W�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���V�D�P�S�O�H�V
�I�R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V��
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�2�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�����W�K�H���&�0�$���M�R�L�Q�H�G���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���L�Q����
�/�R�Q�G�R�Q���R�Q���W�K�H���–�Q�G�L�D���8�. ���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���6�H�F�X�U�L�W�\���–�Q�W�L�D�W�L�Y�H�����7�6�–�������–�W
�F�R�L�Q�F�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Y�L�V�L�W���R�I���0�U���3�D�Y�D�Q���. �D�S�R�R�U�����' �H�S�X�W�\���1�D�W�L�R�Q�D�O
�6�H�F�X�U�L�W�\���$�G�Y�L�V�H�U���R�I���–�Q�G�L�D�����D�Q�G���Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���U�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���R�Q���W�K�L�V
�W�K�H�P�H�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �–�Q�G�L�D���8�. �� �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �(�F�R�Q�R�P�L�F�� �D�Q�G
�7�U�D�G�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���I�R�U�F�H����

�7�K�H���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���–�Q�G�L�D�Q���–�Q�G�X�V�W�U�\�����&�–�–�������W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G
�S�U�L�Y�D�W�H���V�H�F�W�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���S�D�U�W�Q�H�U���I�R�U���W�K�H���L�Q�W�L�D�W�L�Y�H�����K�R�V�W�H�G���W�K�H
�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����–�W���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���%�U�L�W�L�V�K���D�Q�G���–�Q�G�L�D�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�W�R�� �H�[�S�O�R�U�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �V�H�F�X�U�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �W�U�X�V�W�H�G
�V�X�S�S�O�L�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����S�R�O�L�F�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����V�N�L�O�O�V���D�Q�G���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���W�R
�J�H�R�S�R�O�L�W�L�F�D�O���U�L�V�N����

�&�U�L�W�L�F�D�O���P�L�Q�H�U�D�O�V���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�H�Y�H�Q���S�U�L�R�U�L�W�\���V�H�F�W�R�U�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���7�6�–�����D�O�R�Q�J�V�L�G�H���W�H�O�H�F�R�P�����V�H�P�L�F�R�Q�G�X�F�W�R�U�V�����$�–�����T�X�D�Q�W�X�P��
�E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���W�H�F�K�����D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
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�7�K�H�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �0�L�Q�H�U�D�O�V�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �&�H�Q�W�U�H�� �U�H�F�H�Q�W�O�\�� �K�H�O�G�� �L�W�V
�3�U�R�J�U�H�V�V���� �3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �	 �� �3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�� �H�Y�H�Q�W���� �E�U�L�Q�J�L�Q�J
�W�R�J�H�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U�V��
�–�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �)�H�O�O�R�Z�V�� �D�Q�G�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �Z�R�U�N�� �R�Q
�J�H�R�P�H�W�D�O�O�X�U�J�\�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����P�L�Q�H���Z�D�V�W�H�����F�O�H�D�Q�H�U���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G�� �H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W����

�&�0�$���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���H�Y�H�Q�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q�����Z�R�U�N�V�K�R�S
�J�U�R�X�S�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �Q�H�Z�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �L�G�H�D�V���� �7�R�S�L�F�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G
�Q�D�W�X�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����8�. ���U�H�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�O�L�F�\��
�O�R�F�D�O�� �E�X�\���L�Q���� �J�H�W�W�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �Y�D�O�X�H�� �I�U�R�P�� �Z�D�V�W�H���� �D�Q�G�� �Q�R�Y�H�O
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�����–�G�H�D�V���U�D�Q�J�H�G���I�U�R�P
�$�–���H�Q�D�E�O�H�G���R�U�H���V�R�U�W�L�Q�J���W�R���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����D�V���Z�H�O�O���D�V����
�E�U�L�G�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�D�S�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
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�&�R�E�D�O�W

�$�I�U�L�F�D
�' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���&�R�Q�J�R�����' �5�&�����>�� �� ���� �� ���� �� �@

�&�R�Q�J�R���W�R���D�X�G�L�W���P�D�M�R�U���P�L�Q�H�U�V���D�Q�Q�X�D�O�O�\���I�U�R�P���� �� �� ��
�L�Q�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �I�R�U�� �&�R�Q�J�R�O�H�V�H��
�R�Z�Q�H�G���I�L�U�P�V��
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H��

�' �5�&���>�� �� ���� �� ���� �� �@
�&�R�Q�J�R���� �X�Q�G�H�U�� �L�W�V�� �8�6�� �G�H�D�O���� �S�U�H�S�D�U�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�G
�P�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�F�\�� �W�R�� �D�W�W�U�D�F�W�� �: �H�V�W�H�U�Q
�&�D�S�L�W�D�O��
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H����

�' �5�&���>�� �� ���� �� ���� �� �@
�&�R�Q�J�R���H�[�S�R�U�W�V���U�H�D�F�K���D���U�H�F�R�U�G���� ���� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���P�H�W�U�L�F
�W�R�Q�V�����Z�L�W�K���V�D�O�H�V���W�R���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���8�6���G�R�X�E�O�L�Q�J��
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H����

�=�L�P�E�D�E�Z�H���>�� �� ���� �� ���� �� �@
�=�L�P�E�D�E�Z�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R
�X�S�J�U�D�G�H���&�K�L�U�X�Q�G�X���E�R�U�G�H�U����
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H����

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D
�8�6�$���>�� �� ���� �� ���� �� �@

�8�6���7�U�D�G�H���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\���K�D�V���V�L�J�Q�H�G���D
�G�H�D�O���Z�L�W�K���$�Q�]�D�Q�D���(�O�H�F�W�U�L�F���* �U�R�X�S���W�R���I�X�Q�G���V�W�X�G�\���W�R
�H�[�S�D�Q�G���K�\�G�U�R�S�R�Z�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���X�S�J�U�D�G�H
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H����

����



�&�R�S�S�H�U

�$�I�U�L�F�D
�' �5�&�����8�6���&�R�S�S�H�U���–�P�S�R�U�W�H�U�V���>�� �� ���� �� ���� �� �@

�8�6���F�R�S�S�H�U���L�P�S�R�U�W�V���I�U�R�P���' �5�&���V�X�U�J�H���D�V���F�R�Q�V�X�P�H�U
�D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���$�I�U�L�F�D�Q���V�X�S�S�O�\���J�U�R�Z�V��
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H��

�$�V�L�D
�$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q�����$�Q�J�O�R���$�V�L�D�Q���0 �L�Q�L�Q�J���>�� �� ���� �� ���� �� �@

�$�Q�J�O�R���$�V�L�D�Q���0 �L�Q�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�V���U�H�F�R�U�G���I�L�U�V�W���K�D�O�I���F�R�S�S�H�U
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�H�Z���P�L�Q�H���V�W�D�U�W�X�S�V����
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H��

�(�X�U�R�S�H
�* �H�U�P�D�Q�\�����3�U�\�V�P�L�D�Q���	 ���$�X�U�X�E�L�V���>�� �� ���� �� ���� �� �@��

�3�U�\�V�P�L�D�Q���D�Q�G���$�X�U�X�E�L�V���V�L�J�Q���O�D�Q�G�P�D�U�N���P�X�O�W�L���\�H�D�U
�F�R�S�S�H�U���Z�L�U�H���U�R�G���V�X�S�S�O�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W����
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H��

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D
�&�D�Q�D�G�D�����* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���0 �L�Q�L�Q�J���>�� �� ���� �� ���� �� �@

�* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���0 �L�Q�L�Q�J���V�H�F�X�U�H�V���&�$�' �� ���� �� �� ���P�L�O�O�L�R�Q���I�H�G�H�U�D�O
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���2�Q�W�D�U�L�R���F�R�S�S�H�U���S�U�R�M�H�F�W����
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H��

�6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D
�&�K�L�O�H�����%�+�3���	 ���$�P�D�]�R�Q���>�� �� ���� �� ���� �� �@��

�%�+�3���D�Q�G���$�P�D�]�R�Q���O�D�X�Q�F�K���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�U�H�G�L�W���S�L�O�R�W
�I�R�U���&�K�L�O�H�D�Q���F�R�S�S�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H��
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�*�D�O�O�L�X�P
�6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D

�%�U�D�]�L�O���� �$�W�O�D�Q�W�L�F�R�� �(�Q�H�U�J�\�� �0 �H�W�D�O�V�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
�>�� �� ���� �� ���� �� �@

�&�D�Q�D�G�L�D�Q�� �H�[�S�O�R�U�H�U�� �$�W�O�D�Q�W�L�F�R�� �I�L�Q�G�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �U�D�U�H
�H�D�U�W�K���D�Q�G���J�D�O�O�L�X�P���W�D�U�J�H�W�V���L�Q���%�U�D�]�L�O��
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H��

�1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D
�&�D�Q�D�G�D�����4�X�D�Q�W�X�P���&�U�L�W�L�F�D�O���0 �H�W�D�O�V���>�� �� ���� �� ���� �� �@

�4�X�D�Q�W�X�P�� �&�U�L�W�L�F�D�O�� �0 �H�W�D�O�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�V�� �W�K�D�W�� �J�D�O�O�L�X�P
�D�Q�G���U�X�E�L�G�L�X�P���D�U�H���K�R�V�W�H�G���L�Q���P�L�F�D���D�W���L�W�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�\
�S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���4�X�«�E�H�F�����&�D�Q�D�G�D��
�5�H�D�G���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H���K�H�U�H��

�(�X�U�R�S�H
�* �U�H�H�F�H�����0 �H�W�O�H�Q���>�� �� ���� �� ���� �� �@

�(�X�U�R�S�H�D�Q���E�X�\�H�U�V�����U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H���W�R���S�D�\���D���K�L�J�K�H�U���S�U�L�F�H
�F�R�X�O�G���G�L�U�H�F�W���0 �H�W�O�H�Q���V���J�D�O�O�L�X�P���W�R���W�K�H���8�6���D�Q�G���-�D�S�D�Q��
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